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Stddernas utveckling

Forord

Arbetsplatsens betydelse

P& Castellum tar vi vart ansvar fér stadens utveckling pé stérsta allvar.
Som ett av Nordens stérsta fastighetsbolag har vi kunskap om vad som
gor staden attraktiv - en kunskap som vi gérna delar med oss av.
Samtidigt vill vi bjuda in till nya samtal om hur vi tillsammans kan

forma framtidens stdder.

Né&r vi planerar vara stdder strévar vi alltid
efter att, tillsammans med kommuner,
andra fastighetsutvecklare och samar-
betspartners, skapa en blandad och
levande stadsmiljé. Vi vill utveckla stads-
delar ddr lokal handel, parker och rekrea-
tionsytor tillsammans med arbetsplatser,
bostdder och samhdllsservice skapar ett
omrdde som dr dynamiskt och trivsamt
under dygnets alla timmar.

Var hjartefradga dr arbetsplatser. Under de
senaste aren har kontorsarbetet genom-
gdtt stora féréndringar, dar manga haft
sina arbetsplatser utanfér det gemen-
samma kontor dér man tidigare spenderat
sina dagar. Idag har en majoritet dterigen
kontoret som sin huvudsakliga
arbetsplats.

Arbetsplatser spelar en avgérande roll for
staden - det dr de flesta 6verens om. De ar
inte bara nédvdndiga for att féretag ska
kunna attrahera rétt kompetens och bidra
till stadens utveckling - de skapar ocksa
rérelse, trygghet och aktivitet i staden.
N&r du gar till jobbet och [dmnar ditt

kvarter, fylls det av andra mdnniskor.
Genom att utveckla blandade stéder
skapar vi méjligheter fér lokala mat-
butiker, kaféer som blir restauranger pd
kvdllen och apotek att ha kunder under
hela dagen. En blandstad, med priorite-
ring pd bostdder, attraktiva gatuplan och
arbetsplatser, lever dygnet runt och gor
stadsdelar attraktiva bade fér féretag
och fér boende och besdkare.

Arbetsplatser dr viktiga fér att skapa en
attraktiv stad, men alltfér ofta saknas
detta perspektividebatten om framti-
dens héllbara stdder. Vi hoppas att denna
rapport ska vidga diskussionen om hur vi
tillsammans kan forma véra stéder,
omrdden och lokalsamhéllen. Genom att
dela kunskap och erfarenheter om
arbetsplatser vill vi bidra till att skapa
stdder som ar levande, héllbara och
blandade.

Maij, 2025

Sven Stork, vd Castellum Stockholm
Daniel Kvant Suber, chef affdrsutveckling
Castellum Stockholm

15-minutersstaden

Sven Stork

Daniel Kvant Suber

Sa blir Stockholm attraktivare
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Sammanfattning

Urbaniseringen har préglat Sveriges utveckling i ver 200 ar och idag
bor nio av tio svenskari en tatort. Med denna utveckling har behovet
av arbetsplatser och kontor blivit en avgérande faktor fér stadens
funktion och attraktivitet. Kontor dr mer én bara arbetsplatser — de
skapar dynamik, trygghet och bidrar till stadens livskraft.

Under dren har olika stadsplaneringsmodeller format hur vi bygger och utveck-
lar vara stdder. Blandstad, promenadstad och 15-minutersstaden &r begrepp
som beskriver en mer integrerad stadsplanering dér arbetsplatser, bostdder,
handel och service samverkar. 15-minutersstaden innebdr att invdnarna har
tillgdng till allt de behéver - arbete, skola, handel, service och rekreation - inom
15 minuters gdng, cykel eller resa med kollektivtrafik.

Stockholm &r Sveriges ekonomiska motor och stdr fér en betydande andel av
landets tillvéxt. Kontor och arbetsplatser i attraktiva Idgen ar avgérande for att
locka talanger och investeringar, men dven fér att skapa levande och trygga
stadsdelar. Arbetsplatsericentrala och lGttillgdngliga Idgen stdrker lokal
handel, service och kulturutbud. Dessutom dr arbetsplatser viktiga for att
undvika regionala obalanser i stadsutvecklingen.

Sex forslag for att gora Stockholm till en mer attraktiv stad
1. Sattettvolymmal for antalet arbetsplatser i Stockholms stad
2. Skapaenblandad stad - inte en bredvid-varandra-stad

3. Planldgg arbetsplatser dven pd attraktiv mark - fér en vdxande,
trygg och attraktiv stad

4. Konkretisera och genomfér handlingsplan fér arbetsplatseri Séderort
tillsammans med marknaden - glém inte bort tdtheten

5. Bygginte arbetsplatser 6verallt - prioritera omrdden tillsammans
med marknaden utifran férutsdttningar

6. Bygg attraktiva arbetsplatser for att forbdttra folkhdlsan

Stockholm stdr infér en fortsatt tillvéxt och utveckling. Genom att planera for
attraktiva arbetsplatser, integrerade stadsdelar och hallbara mobilitets-
I6sningar skapas en stad som &r ekonomiskt stark, socialt inkluderande och
hallbar pa lang sikt.
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Stadernas utveckling

Stadernas utveckling och
arbetsplatsens betydelse

Precis som de allra flesta ldnderi
vdarlden har Sverige genomgdtten
kraftig urbanisering sedan industriali-
seringen pd 1800-talet. Idag bor nio av
tio avlandets befolkningi en tatort
och 40 procent borindgon av de tre
storstadsregionerna.!

I takt med urbaniseringen och fram-
véxten av tatbefolkade stdder och
férorter uppstod behovet av arbets-
platser. Overgangen fran industrisam-
hdlle till informationssamhadlle gjorde
att féretag och organisationer
behévde samlade arbetsplatser ddr
medarbetare kunde samarbeta, driva
innovation och méta kunder. Kontoren
blev snabbt en viktig del av stads-
bilden och utvecklades till nav fér
bdde ekonomisk aktivitet och social
interaktion-2

Idag &r kontoren mer én bara arbetsplatser
- de drendel avstadens puls. N&r arbets-
platser koncentreras till strategiska ldgen
skapas en dynamisk miljé ddr ménniskor
kan réra sig smidigt mellan arbete, fritid
och sociala sammanhang.

Utvecklingen av moderna arbetsplatser har

ocksd foljt forandringar i arbetslivets behov.

Flexibilitet, hallbarhet och trivsel har blivit
centrala faktorer, ddr féretag séker miljéer
som bade lockar talanger och majliggor
effektiva arbetssdtt.3 Med urbaniseringen
och en stdndig utveckling av informations-
samhdllet fortsatter efterfragan pa
attraktiva och vélbeldgna kontor att 6ka,
vilket gér dem till en central del av framti-
dens stad

Arbetsplatsens betydelse

15-minutersstaden

Sa blir Stockholm attraktivare

15-minutersstad, blandstad och promenadstad

— kdrt barn har mdnga namn

15-minutersstaden

15-minutersstaden dr en stadsplane-
ringsmodell som innebdr att boendeien
stad har allt de behover for sitt dagliga liv
inom 15 minuters avstdnd med gdng,
cykel eller kollektivtrafik - till exempel
skola, matbutik och arbetsplats. Syftet
med konceptet dr att minska mdnniskors
bilberoende och i stdllet frdmja gang,
cykel och kollektivtrafik.4 Konceptet
15-minutersstaden myntades ar 2015

av den fransk-colombianska forskaren
Carlos Moreno efter klimatkonferensen
(COP21)i Paris.>

Begreppet 15-minutersstaden har pa
senare dr blivit allt mer etableratinom
stadsplanering. Det finns flera andra
begrepp som antingen dr synonyma med
eller pdminner om 15-minutersstaden.
Tva av dessa begrepp &r blandstaden och
promenadstaden. Pa vissa hdll har man
ocksd bérjat prata om 5-minutersstaden.

Den gemensamma ndmnaren mellan
dessa stadsplaneringsmodeller ar
ambitionen att skapa hallbara och
mdnskliga stadsmiljéer dér invanarna
har ndra till det de behéver i vardagen,
samtidigt som stdder blir mer klimat-
smarta och socialt sammanhdlina.

Blandstaden

Blandstad férekommer ofta som begrepp
i stadsutvecklingssammanhang men
definitionen kan variera. Boverket
definierar dock att blandstaden dren

tdt men IGttorienterad stad vilken skapar
ndrhet mellan verksamheter och ménn-
iskor.6 Det &r en stadsplaneringsmodell
ddr bostdder, arbetsplatser, handel,
service och rekreationsytor samlas i
samma omrdde fér att skapa levande,
trygga och hdllbara stadsdelar.

En vdlplanerad blandstad frémjar social
interaktion och ekonomisk dynamik
genom att erbjuda variation i arkitektur,
utbud och métesplatser. Genom att
undvika monotona bostadsomrdden
eller renodlade affdrsdistrikt skapas en
mer inkluderande och tillgénglig stad.

Promenadstaden

Promenadstaden dr namnet pa Stockholm
Stads tidigare 6versiktsplan vilken antogs
av kommunfullmdéktige i mars &r 2010 och
som pd mdnga sdtt pdminner om idén om
15-minuterstaden. Fokusomrdadenai
oversiktsplanen handlade bland annat om
en stad rik p& upplevelser och kulturhisto-
riska vérden.” Ett annat av fokusomradena
i promenadstaden &r att genom gdng,
cykel och kollektivtrafik enkelt kunna ta
sig till det man behdver som till arbets-
platsen, restaurangen eller till skolan.8
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Internationella exempel

Paris, Frankrike

Paris borgmdstare Anne Hidalgo sa
nyligen att ar 2025 skulle bli dret for
"hyperndrhet”. Det innebdr att Paris tar
ndsta steg i att korta avstdnden dnnu
mer mellan mdnniskors bostad och
andra viktiga funktioner.? Hidalgo gjorde
idén om 15-minutersstaden till en fraga
fér hennes atervalkampanj ér 2020.
Detta gjorde hon efter att ha varit
borgmdstare i sex ar.10

Buenos Aires, Argentina

Ar2009 bérjade de bilfria séndagarnai
Buenos Aires, vilket inkluderade en av de
bredaste motoravenyernaivdrlden.” Det
var samma ar som man bérjade arbeta
enligt en modell de kallar fér “ciudad a
escala humana” (stad i mdnsklig skala).
Detta var ett stegi att férbattra gang-
och cykelinfrastrukturen. I[dag har Buenos
Aires en av vdrldens stérsta bilfria zoner.12

Modellen har tre tydliga mdl: att priori-
tera kollektivtrafik, frdmja aktiv mobili-
tet och att férbattra tiligdngligheten.
Som en del av planen arbetar staden fér
att tillféra ytterligare grénomraden,
marknader, hélsovdrd, adtervinnings-
stationer och annan service till varje
stadsdel.

Melbourne, Australien

Melbourne, en av Australiens snabbast
vaxande stader, ar ocksa en av varldens
storsta stdder sett till landyta.!3 Trots
detta har man valt att arbeta utifran
planeringsmodellen 15-minutersstaden.
Enligt en studie fradn “"Nature cities” har
Melbourne dnnu inte klarat av malet om
att allainvdnare behdver ha allt i sitt
vardagsliv tillgdngligt inom 15-minuter.
Idag @r den genomsnittliga restiden i
Melbourne 17 minuter.'4
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Kontor i attraktiva ldgen spelar en
avgorande roll fér stdders attrak-
tivitet och tillvéxt — sa Gven fér
Stockholm.

Genom att placera arbetsplatseri
omrdden med god tillgang till kollektiv-
trafik, service och handel skapas en
stadsmiljé dar mdnniskor vill arbeta, leva
och umgds. Ndrheten till tunnelbana,
pendeltdg, bussar och cykelvdgar minskar
restider och gér det enklare fér medarbe-
tare att pendla haéllbart. Detta 6kar inte
bara bekvémlighetenivardagen, utan
stdrker dven féretagens férmaga att
rekrytera och behdlla ratt kompetens,

Stddernas utveckling

dd attraktiva arbetsplatser ar en viktig
faktor vid val av arbetsgivare.’

Men det handlar inte bara om arbetsplat-
sernas funktionalitet — kontor i attraktiva
IGgen bidrar dven till att géra staden mer
levande och dynamisk. Det gynnar bdade
detaljhandel, restauranger och kulturliv,
samtidigt som det skapar en stadsmiljé
ddr stadslivet aldrig star still. Det skapar
mdjligheter for smidiga lunchméten,
sociala méten och spontana drenden
under arbetsdagen.! En stad med ett rikt
kulturliv &r mer attraktiv bdde f6r boende
och besdkare, men ocksa fér féretag som
vill erbjuda sina anstdllda en inspirerande
och kreativ miljé."7

Arbetsplatsens betydelse
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Trygghet dr en annan viktig aspekt.

En valfungerande blandning av kontor,
bostdder och service gér att omraden &r
befolkade under hela dygnet, vilket i sin
tur minskar kdnslan av 6de gator och
otrygga platser. En levande stad har ljus,
livoch aktivitet - ndgot som bidrar till
en positiv stadsupplevelse fér bade
invdnare, besékare och féretagare.'8

Stockholm efter pandemin - arbets-
platsen som katalysator fér stadens
ekonomi

Under pandemin sadg Stockholm drama-
tiska férandringar i beséksmonstret, da
restriktionerna och dndrat beteende hos
konsumenter ledde till en minskning av

15-minutersstaden

Sa blir Stockholm attraktivare

besékenistadskdrnan. Det varinte
férran ménniskor bérjade atervdanda till
sina arbetsplatser i hdgre utstrdckning
som antalet besékare i stadskdrnorna
dterhdmtade sig."?

Enligt Fastighetsdgarnas och Handelns
utredningsinstituts "City Index 2023"
6kade omsdattningeni Sveriges stadskdrnor
efter pandemin. De svenska restaurang-
erna omsatte under de tre férsta kvartalen
ar 2024 cirka 123 miljarder kronor vilket var
en 6kning med cirka 25 procent jamfért
med samma period ar 2019.20

Under 2022 6kade detaljhandelns
omsdttning i stadskdrnorna, samtidigt
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tycker att kontoret ar viktigt for
sitt sociala liv

Arbetsplatsen blir allt
viktigare som en social
knytpunkt, dven efter
kontorstid.
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87 %

tycker att kontorsmiljon ar viktig
vid val av arbetsgivare

33 %

sdger sig ha blivit férdlskade tycker att kontoret ar viktigt for deras FEE AR .
pd sin arbetsplats fysiska och psykiska hélsa % Eeaa R ' Kélla: Framtidens arbetsliv 2025
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som e-handeln fér férsta gdngen sedan
pandemins bérjan minskade.?!

Arbetsplatser dr centrala for
investeringari Stockholm

| Stockholm har 40 procent av landets
ekonomiska tillvdxt skapats de senaste
tvda decennierna, samtidigt som 80 pro-
cent av allt riskkapital investeras i
Stockholm.22 | takt med att tillvaxt sker,
samtidigt som investeringar koncentre-
ras till Stockholm och att kontorsndr-
varon fortsdtter att 6ka uppstar behov
av att skapa attraktiva arbetsplatser.23
Kontorets attraktivitet dr av stor bety-
delse ndr man vdljer arbetsgivare.24.25
Stockholmsregionen férvdntas fortsatta
véxa och om drygt 40 ar - ar 2060,
berdknas det vara 900 000 fler invénare
dnidag.2¢ Det innebdr att antalet
arbetsplatser dr betydelsefulla for
investeringaristaden och att arbets-
platserna kommer behéva bli fler.

Arbetsplatsen - en plattform fér god
psykisk och fysisk hdlsa

God psykisk hdlsa dr avgérande for att
mdnniskor ska kunna férverkliga sina
mojligheter, hantera livets svarigheter
och bidra till samhadllet. Samtidigt har
psykisk ohdlsa stora konsekvenser, bade
foérindividen och samhadlletistort.
Sverige har folkhdlsomal som antagits av
riksdagen - hela Sveriges befolkning ska
kunna ha en god hélsa och den ska vara
jamlik 6ver hela landet.2’ Regelbunden
fysisk aktivitet bidrar till férbattrad
livskvalitet, minne, stdmningsldge och
fysisk kapacitet, och minskar risken fér
exempelvis typ 2-diabetes, hjdrt- och
kdrlsjukdomar, demens och for tidig
d6d.2829 Arbetsplatsen &r viktigt for det
mentala vdlbefinnandet men dven for
mdnniskors fysiska hdlsa.3031 Det kan Idta

Stadernas utveckling

kontraintuitivt att en arbetsplats bidrar
till mé@nniskors fysiska hdlsa dd en stor del
av arbetsdagen pd ett kontor ofta ar
stillasittande, men dagens mest attrak-
tiva arbetsplatser ligger oftast i en milj6é
dit man kan ta sig med gdng, cykel eller
kollektivtrafik. Laget spelar roll for att
uppmuntra till rérlighet, liksom hur
kontoret designas. Arbetsplatsen blir allt
viktigare som en social knytpunkt, Gven
efter kontorstid.

Arbetsplatsen som social, kreativ och
kunskapsintensiv métesplats

Ndr mdnniskor ar friska 6kar
produktiviteten.32 Darfor ar det viktigt
for arbetsgivare och fastighetsaktorer
att utveckla kontor som gynnar folk-
hdlsan. En attraktiv arbetsplats har flera
férdelar - den dr en social knutpunkt och
enviktig arena foér ldrande och kreativt
utbyte. F6r manga, sarskilt unga medar-
betare, utgér kontoret Gven en viktig
social funktion med gemensamma
aktiviteter.33 Det ar ddr relationer byggs,
idéer delas och kunskap 6verférs.34

En av de frdmsta férdelarna med att
arbeta pd en gemensam plats Gr méjlig-
heten till spontana méten och samtal
med kollegor, vilket bidrar till en positiv
arbetsplatskultur. Samtidigt spelar
arbetsplatsen en viktig roll fér yrkesmds-
sig utveckling. For att kunna ldra sig ett
yrke, ta del av kollegors erfarenheter och
foérstd bdde formella och informella
regler krdvs ofta fysisk ndrvaro. Madnga
arbetsgivare betonar vikten av att unga
medarbetare dr pd plats fér att bygga
relationer.

15-minutersstaden

Arbetsplatsens betydelse Sa blir Stockholm attraktivare
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Foérord Sammanfattning

Stddernas utveckling

15-minutersstaden

och Stockholm

15-minutersstaden bidrar till Idgre
klimatutsldpp

Rapporter frdn FN:s klimatpanel, IPCC,
visar pd att den globala temperatur-
S8kningen &r pd vdg att dverstiga tempe-
raturmdlet om 2 grader Celsius, vilket gar
tvdrtemot Parisavtalet. 3536 | takt med
att jordens befolkning koncentreras till
stdder 37 kar behovet fér stader att
stdlla om. FN:s globala mal fér en héllbar
utveckling antogs dr 201538 och inne-
haller ett mdal om att jordens stdder ska
bli mer hdllbara.3?

En bdrande del av 15-minutersstaden

dr att minska koldioxidutsldppen.40

| Stockholm &r transporter den stérsta
orsaken till koldioxidutslGpp. Trafikverket
menar att minskad fordonstrafik och
alternativa drivmedel dr centrala verktyg
fér att nd de nationella klimatmalen.
Samtidigt ska gdng, cykling och kollek-
tivtrafik 6ka fér att utveckla héllbara

stdder.4! Stockholms stad har satt upp ett
mdl om att minska transportutslédppen
med 80 procent fram till ar 2030, jamfért
med ar 2010.4215-minutersstadens
principer styr mot samma mdl som
Stockholm om att minska bilberoendet.43

Stockholms stad uttryckeristadens
budget fér ar 2025 att biltrafiken behdver
minska fér att dven 6ka framkomligheten
och for att skapa en tryggare och mer
levande stad, dar fler ska vdlja kollektiv-
trafik, cykel och gang. Till &r 2030 har
Stockholm som mal att minska biltrafiken
med 30 procent och attinnerstaden ska
vara utsldppsfri.44 Fér att uppnd ut-
sldppsminskningar kommer fokus pd
mdnniskors méjlighet att réra sigii
ndromrddet och ha tillgdng till n6d-
vandigheter lokalt att behéva besta. Ifall
fler stader vdljer att arbeta efter
principerna bakom 15-minutersstaden
kan stdderna pd sikt bli klimatneutrala.4>

300

200

150 /

Diagrammet visar utveckling

over bil-, cykel och kollektiv-
trafiksresor 6verinnerstads-
snittet i Stockholm sedan ar

=

PR - e - =

1999. Diagrammet kommer
fran Stockholms stads
trafikutvecklingsrapport

kel som sldpptes 2024.

Arbetsplatsens betydelse

Infinity

| Hagastaden kommer Castellum
att bygga Infinity, en byggnad
utformad fér framtidens arbetsliv.
Hagastaden dr ett stort stadsut-
vecklingsomrade som rymmer de
funktioner som en 15-minutersstad
behdver.

” Jag tycker att
Hagastaden dr ett valdigt
bra exempel pd en
blandad stadsmiljé. Jag
tror att kommande gene-
rationer kommer att resa

till Hagastaden pad studie-
besok for att se och ldra
frdn ett av de mest lyckade
exempel pd omdanande
stadsutveckling i var tid.

Daniel Kvant Suber,
affdrsutvecklingschef Castellum

15-minutersstaden

Sa blir Stockholm attraktivare

Hagastaden

Hagastaden &r en stadsdel som
liggeri Stockholms stad och i
Solna stad och som planeras att
std klar ar 2030. HGr kommer
det att byggas arbetsplatser,
bostdder, parker och nya gdng-
och cykelbanor. Kollektivtrafiken
kommer att byggas ut med en ny
tunnelbanestation som planeras
att 6ppnas ar 2028. Samhadlls-
servicen kommer att byggas ut
med skola, dldreboende, for-
skola, idrottsanldggningar och
studentldgenheter. Hagastaden
var tidigare en trafikplats for
motorburen trafik.
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Kontorsndrvaro &r grunden fér en
levande stad

Stockholm dr den stad i Sverige som har
storst andel arbetsfér befolkning som
har méjlighet att arbeta pé distans. Det
beror pd att det i Stockholm finns fler
kunskapsféretag @niandra delar av
landet. Det dr till exempel fler Gn dubbelt
sd mdnga som kan arbeta pa distans

i Stockholm jamfért med Goéteborg.

| jamforelse med Malmé ar det fler Gn
fyra gdnger sd madnga som kan arbeta
pd distansiStockholm.4¢

En 6kning av distansarbete kan omforma

stadens ekonomiska och sociala dynamik.

San Francisco &r en stad som har stétt pd
utmaningarisamband med att distans-
arbetet bitit sig fast efter pandemin.
Mdnga teknikféretag har stdngt sina
fysiska kontor, vilket paverkat de centrala
delarna av staden. Stadens kontors-
vakanser har 6kat - idag star cirka en
tredjedel av stadens kontorslokaler
tomma.#’ De flexibla reglerna och ruti-
nerna foér distansarbete har kostat
staden miljarder da en arbetstagare
spenderade 3 567 dollar mindre per
person under ar 2023 i staden jamfoért
med dren fére pandemin. De verksam-
heter som drabbats av den minskade
konsumtionen ar restauranger, under-
hallning och shopping.48.49

I en analys av mobiltelefondata genom-
férd av forskare frdn University of
Toronto har man undersékt hur stads-
kdrnor dterhdmtat sig efter pandemin.
Aktiviteten pd kontorstid i centrala

Stddernas utveckling

San Francisco ligger pd 56,6 procent av
nivderna fére pandemin. Ddremot ser
man att kvdlls- och nattlivet borjat
dterhdmta sig och dtergdtt till

94,8 procent av det tidigare normala.50

Kollektivtrafiken &r en sektor som
pdverkas av férédndrade arbetsmdnster.
En 8kad ndrvaro pd arbetsplatsen leder
till 6kad pendling, vilket innebér att fler
képer mdnadskort. Det skapar ekono-
miska férutsattningar for kollektiv-
trafiken. Under pandemin upplevde
kollektivtrafiken i Stockholm ett kraftigt
tapp?!, och Gven efter dtergangen till
kontoren har biljettintdkterna inte natt
tillbaka till tidigare nivder. Region
Stockholm har under senare tvingats
dra ner pd busslinjer i staden.52

Tillgdnglig kollektivtrafik
dr den viktigaste para-
metern for att en arbets-
plats ska ha ett bra
geografiskt lage.

Kélla: Framtidens arbetsliv 2025

Arbetsplatsens betydelse

15-minutersstaden

San Francisco &r en stad som har stétt pd utmaningari samband med att distansarbetet bitit sig fast.

Downtown San Francisco. Bild: Associated Press

Hur médnga dagar arbetar du pa
kontoret en vanlig arbetsvecka?

Alltid pa 1dag 2 dagar
distans

Sa blir Stockholm attraktivare

f

n

28 %

4 dagar

29 %

Alltid pa
kontoret
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Nya tider pd arbetsmarknaden
pdverkar staden

Kontorsndrvaron fortsatter att 6ka och
de flesta vill vara pa kontoret merparten
av sin arbetsvecka.>3 Fér ndgra dr sedan
startade en trend som fortsatt hdller i sig
pé grund av bland annat hégre rantor
och inflation, ndmligen att féretag vill ha
mindre och mer flexibla lokaler.54.55 N&r
féretag byter kontorslokaler véljer allt
fler aktivitetsbaserade kontor med
varierade kontorsmiljéer. Det innebdr att
man vdljer bort fasta skrivbord fér att
medarbetarnaistdllet ska kunna vélja en
arbetsplats som passar bést for den
aktuella arbetsuppgiften. Detta skapar
ocksd en méjlighet att anpassa kontors-
miljén i takt med férédndrade behov.3¢

Ardetviktigt att dina medarbetare
har en hég nérvaro pa kontoret?

84 %

Mycket viktigt
eller ganska viktigt

Inte viktigt

Fragan stdlldes till chefer.

Mycket Ganska

Stddernas utveckling

Dagens utmaning dr att de flesta medar-
betarna vill vara pd kontoret stérre delen
av sin arbetstid, men samtidigt behalla
valfriheten. Idag dr det enbart1av 10 som
frdmst arbetar pd distans.5” Unga
personer menar dessutom att arbetsplat-
sen mdste vara mer dn bara en arbets-
plats, att den Gven ska fungerasom en
métesplats.58 Féretagens efterfrdgan pd
kontorsytor férdndras dd medarbetarna
inte har samma behov idag som fér nagra
ar sedan, men behdéver & andra sidan vara
mer attraktiva fér att locka medarbetare
till kontoret. Ldget dr en av de viktigaste
parametrarna fér arbetstagarna, men
dven utformning, méjligheten att ta sig
till kontoret och ndrvaron av kollegor ér
viktigt.5?

Hur viktigt ér kontorets IGge for
dig vid val av arbetsgivare?

70 %

Ganska Vet ej

viktigt  viktigt  oviktigt

Arbetsplatsens betydelse

Ar Stockholm en 15-minutersstad?

Stockholm haritakt med satsningarna
pd gdng- och cykeltrafik blivit allt mer av
en 15-minutersstad och stockholmarna
hariregel ndra till grénomrdden. 60.61.62
Ddremot finns det fortfarande utma-
ningar kvar fér att Stockholm ska blien
riktig 15-minutersstad. | Stockholm har
man ldngre arbetspendlingsavstdnd énii
resten av landet.%3

Pendlingsavstanden i Stockholm beror pa
attdetrdader enregional obalansi
staden.%4|dag finns en koncentration av
arbetsplatseriinnerstaden ochi Norrort
medan det i S6derort saknas arbetsplat-
ser. Mdnga bor ddremoti Séderort och
pendlaristdlletin till city eller till Norrort.

15-minutersstaden

Sa blir Stockholm attraktivare

Stockholms stad beskriverisin plane-
ringsstrategi att det finns utmaningar
med att planera fér arbetsplatseri
dversiktsplanens fokusomréden. | dessa
Iagen finns ofta en svag efterfrdgan pa
nya kontor vilket gér det svarare att fa till
blandade stadsmiljéer med utbud av
handel och service for de boende.%5

Lastmile-logistik, en bortglémd del?

For att en 15-minutersstad ska kunna
fungera ér det viktigt att stadens
verksamheter och boende har en god
varuférsérjning. En ofta férbisedd del av
15-minutersstaden d&r lastmile-logistik.
"Lastmile” syftar pd den sista strdckan i
e-handelns distributionskedja, ddr varor
transporteras fran lager till

Hurldng tid tar det normalt fér dig att ta dig frdn hemmet till kontoret idag?

Mindre dn 15 min, 26%
M 16-30 min, 40%
M 31-45min, 19%
46-60 min, 9 %
61-75 min, 3%
76-90 min, 2%
Merdn 90 min, 2%

Kélla: Framtidens arbetsliv 2025
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slutkonsument.®¢ Denna logistik tar sig
ofta uttryck i mikrohubbar, ddr leveran-
seromlastas innan de nar
stadskdrnorna.¢’

Den 6kande urbaniseringen och
e-handeln stdller hégre krav pd stdderna.
| tdtbefolkade omrdden kan en 6kad
transportvolym leda till trafikstock-
ningar och begrdnsad framkomlighet.%8
Det leder till att mikrohubbar far en allt
storre betydelse och de transportmedel
som prdglar lastmile-logistiken som
elfordon och cykelbud.%70 Genom att
anvdnda mikrohubbar kan behovet av
ldngvdga transporter minska, vilket gér
logistiken bade mer effektiv och miljé-
vanlig. Foér att maximera nyttan bor
lastmile-logistik integreras i stadens
overgripande transport- och
markplanering.”!

Stddernas utveckling Arbetsplatsens betydelse 15-minutersstaden Sa blir Stockholm attraktivare 13
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Stddernas utveckling

Arbetsplatsens betydelse

15-minutersstaden

Sa blir Stockholm attraktivare

Sex forslag for att gora Stockholm till en mer attraktiv stad

Rekommendation 1:

Satt ett volymmal for antalet
arbetsplatser i Stockholms stad

Stockholms stad har som mdl att bygga 140 000 bosté-
der till &r 2035.72 Genom att sdtta upp konkreta mal fér
bostadsbyggande skapas en naturlig prioritering vid
planldggning av mark. Det ger ett tydligt riktmadrke att
félja upp och méta I6pande, vilket driver bade kommu-
nen och marknadens aktérer att tillsammans sdkerstdlla
att bostdderna byggs.

Staden betonar vikten av att skapa fler arbetsplatser och
ser en omfattande expansion som avgérande fér stadens
utveckling. Sarskilt fokus IGggs pa ytterstadsomrdaden
som Soderort och Jarva, vilka pekas ut som prioriterade
utvecklingsomrdaden. Trots detta saknas en siffersatt
mdlsdttning for antalet nya arbetsplatser, vilket férsva-
rar prioriteringen i stadsutvecklingen.

Ett 6vergripande volymmal fér hela staden &r bra, men
det &r avgérande att dven faststdlla specifika volymmal
for varje stadsdel. Annars riskerar Stockholms regionala
obalans att férstdrkas.

Att faststdlla ett volymmal fér nya arbetsplatser per
stadsdel skulle sGtta fokus pd arbetsplatsernas betydelse
fér en attraktiv stad dar handel, service och stadsliv
gynnas. Det skulle dven ge battre férutsdttningar fér alla
aktorer att bidra till skapandet av fler arbetsplatseri
Stockholm.

Rekommendation 2:

Skapa en blandad stad, inte
bredvid-varandra-stad

Hornsberg 10 pa Kungsholmen. Utveckling av en befintlig
byggnad med arbetsplatseriett omrdde som idag
prdglas av bostdder, lokalt centrum, rekreationsytor och
arbetsplatser. Ett bra exempel pd en 15-minutersstad.

Stadsplaneringsmodeller som blandstaden, 15-minuters-
staden och promenadstaden har anvdnts i dver ett
decennium och fatt ett allt stérre genomslag. | grunden
ar det mycket positivt att svenska stdder tillférs mer
livskvalitet fér boende, arbetande ménniskor och
besdkare. Samtidigt finns en risk att visionerna férblir
justvisioner — utan att férverkligas.

Arbetsplatser far inte alltid den plats de fértjanari
stadsplaneringen. Alltfér ofta anvdnds de som buller-
skydd for bostdder, vilket dr ett smart satt att méjliggéra
fler byggda kvadratmeter. Det innebdr dock inte nédvdn-
digtvis att kvaliteterna fér ovan ndmnda stadsplane-
ringsmodeller stdrks. Om kontor framst behandlas som
bullerskydd fér bostdder skapas varken en attraktiv
blandstad, 15-minutersstad eller en promenadstad. Det
lederistdllet till en bredvid-varandra-stad, ddr bostéder
och kontor [6per parallellt. Arbetsplatser och bostdder
behdver planeras for att blandas pd ett integrerat satt.

Rekommendation 3:

Planldgg arbetsplatser dven pa
attraktiv mark - for en véxande,
trygg och attraktiv stad

Vid en férsta anblick kan det verka rationellt att anvisa
mark till bostdder. Det 6kar intdkterna till staden och
svarar upp mot de starkaste kraven i den politiska
debatten. Om manistdllet planerar fér en blandad
stadsdel, ddr arbetsplatser tilldts bli en del Gven av de
mest attraktiva lGgena, stdrker det Stockholm. Det goér
det mojligt for staden att ta ut hégre priser vid framtida
markanvisningar, eftersom en redan etablerad och
eftertraktad stadsdel héjer markvdrdet.

Mdnniskor véljer att flytta till Stockholm framst fér att
arbeta eller for att studera.”3 Darfor dr det viktigt att
sdkerstdlla att det finns badde arbetsplatser och bostéder
fér att méta de behov som de inflyttade har. Stockholm
ska fortsatt vara en plats ddr fler mdnniskor ska leva sina
liv.74 Att verka i Stockholm innebdr att man betalar skatt
i staden - det handlar ocksd om att leva och skapa
minnen i staden. Stockholm blir helt enkelt en roligare
och mer dynamisk stad ndr fler ar har.

Kontorets Idge spelar en avgérande roll f6r medarbetar-
nas val av arbetsgivare, deras vilja att arbeta pd plats
och for féretagens attraktivitet. Ett strategiskt IGdge gor
inte bara féretagen mer attraktiva, utan stérker ocksd
hela stadens ekonomi och livskraft.
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Norra Bangdrden - en historisk knut-
punkt fér framtidens arbetsliv. Med nya
initiativ och hallbara kontorslésningar
S6ppnar vi upp omrddet och skapar en
levande métesplats for féretag, kultur
och innovation.
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Arbetsplatsens betydelse 15-minutersstaden

Sa blir Stockholm attraktivare
"

[

Arbetsplatsen dr en sjdlvklar del av den levande
staden, ddar kultur formas, mdnniskor méts och
nya idéer tar fart. NGr arbetsplatser integreras i
stadens puls stdrks bade ndringsliv och vardagsliv
- och staden blir mer aktiv och trygg, dygnet runt.
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Rekommendation 4:

Konkretisera och genomfér hand-
lingsplan foér arbetsplatser i S6derort
tillsammans med marknaden - glom
inte bort tatheten

Stockholmsomrddet préglas fortfarande av en regional
obalans - férenklat uttryckt arbetar stockholmarna norr
om stan och bor séder om stan. Detta leder till Idnga
pendlingstider, vilket minskar tiden for familj, vénner och
fritidsaktiviteter. Den regionala obalansen dr valkéand,
och Stockholms stad har under flera ar tagit initiativ fér
att skapa fler arbetsplatseri Séderort.75.76

Arbetsplatser har tillkommit, bland annat i Slakthus-
omrddet, som 6verlag ér ett vdlplanerat stadsutvecklings-
projekt.”? Trots detta behdvs fler arbetsplatser. Den héga
andelen bostdder i Séderort gér det svart fér handel och
service att verka langsiktigt, eftersom fa manniskor vistas
i stadsdelarna under dagtid. Samtidigt finns det redan en
vdlutbyggd kollektivtrafikférsérjning som kommer att
férstdrkas med den pdgdende tunnelbaneutbyggnaden.78
Férutsdttningarna finns alltsé pd plats.

Andé finner inte marknadsaktérerna det tillrdackligt
intressant och I6nsamt att bygga arbetsplatseristadens
sédra delar. En delférklaring kan vara den ldga
bebyggelsetatheten. Det finns potential att bygga
arbetsplatseri Séderort, men for att det ska vara
genomfoérbart krdvs tétare bebyggelse, en battre
stadsmiljé och en gemensam ladngsiktig plan.

Stddernas utveckling

Arbetsplatsens betydelse

Rekommendation 5:

Bygg inte arbetsplatser éverallt -
prioritera omrdden tillsammans med
marknaden utifran férutsattningar

Arbetsplatser behéver inte byggas 6verallt sdvida det
inte finns en bra plan fér hur man ska géra omrddet
attraktivt. | vissa omraden i Stockholm &r andelen
kontorsfastigheter redan hég, sGsom i Kista. Som
tech-hub med innovativa féretag ér Kista en dynamisk
stadsdel under dagtid. Ddremot behéver omradet
férstarkning pa kvdllstid, vilketinnebdr att fler bostdder
behovs for att skapa en blandad stad. Utvecklingen av
Kista arifull gang och genom fler bostdder kommer
omrdadet att stdrkas ytterligare.

Det finns alltsd omrdden ddr bost&der bér prioriteras. |
dessa bor fastighetsdgare, Stockholms stad och civil-
samhdllet gemensamt skapa de bdsta férutsattningarna
for féretag, boende och en blomstrande handel.

For att bygga en hdllbar stad fér framtiden krdvs ett 6kat
samarbete med fastighetsaktérer som har marknadsin-
sikter och utifrdnperspektiv.

15-minutersstaden

Sa blir Stockholm attraktivare

Rekommendation 6:

Bygg attraktiva arbetsplatser for
att férbattra folkhdlsan

Kontoret spelar en central roll i vara sociala liv. Utan
interaktioner med kollegor blir arbetsdagen inte lika
rolig. Métesplatser, sociala zoner och aktivitetsbaserade
arbetsytor kan framja bade kreativitet och spontana
samtal. Flexibla kontorslésningar och gemensamma ytor
spelar ocksd en viktig roll i att stdrka samhérigheten
mellan medarbetare.

Né&r mdnniskor arbetar pd kontor ddr de trivs skapas en
kdnsla avsammanhang och dérmed vdlmdende mann-
iskor. De som arbetar pd kontor uppger dessutom att
arbetsplatsen dr viktig for deras fysiska hdlsa. Dels
genom den dagliga pendlingen, dels eftersom moderna
arbetsplatser uppmuntrar till rérelse. Att arbeta utanfér
hemmet bidrar ocksd generellt till 6kad fysisk aktiviteti
vardagen. 15-minutersstaden bidrar alltsa till att mdan-
niskors hdlsa férbdttras — om arbetsplatserna
inkluderas.

Stockholms stad och andra kommuner kan vinna pé att
engagera sig i frdgan om att locka arbetskraften till
kontoren — inte minst ndr det gdller folkhdlsan. Nar
arbetsgivare investerar i att skapa trivsamma och
funktionella kontor bidrar de inte bara till mer engage-
rade medarbetare, utan ocksa till en battre folkhdlsa och
till ett samhdlle med hogre livskvalitet.
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