KUNGSLEDEN

Aktieadgarna i Kungsleden AB (publ) kallas harmed till arsstimma torsdagen den 22 april 2021. Mot bakgrund av
Covid-19-pandemin och med omtanke om Kungsledens medarbetare, aktie&gare, styrelse och ledning, genomfors
arsstamman enbart genom férhandsrostning.

Det kommer inte finnas ndgon mojlighet att narvara personligen eller genom ombud pé arsstimman. Aktieagare uppmuntras att
med beaktande av det forfarande som redogdrs for nedan under "Aktieagares ratt att erhalla upplysningar", stélla eventuella
fragor infor arsstamman i forvig.

Ett anforande av verkstillande direktéren kommer per dagen for &rsstimman att ldggas ut pa bolagets webbplats,
www.kungsleden.se/arsstamma2021. Anforandet utgér inte en del av den formella arsstamman.

Forutsattningar for deltagande
For att fa delta i arsstimman maste aktieagare

dels  vararegistrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 14 april 2021,

dels till bolaget anméla sitt deltagande vid stamman senast onsdagen den 21 april 2021 (vardagen narmast fore arsstamman)
genom att avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken "Férhandsréstning™ nedan, sa att forhandsrésten
ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 21 april 2021.

Forvaltarregistrerade aktier
For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som har Iatit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till
stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i aktieboken per den 14 april 2021. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestdmmer. Rostréttsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 14 april 2021 beaktas vid
framstéllningen av aktieboken.

Foérhandsroéstning

Aktiedgarna far utova sin rostratt vid arsstamman endast genom att rosta pa forhand genom s.k. postréstning i enlighet med 22
8§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pad Kungsledens webbplats,
www.kungsleden.se/arsstamma2021. Forhandsréstningsformularet galler som anmélan till arsstamman.

Det ifyllda formularet méste vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formularen & Kungsledens véagnar) tillhanda senast
onsdagen den 21 april 2021. Det ifyllda formularet ska skickas till Kungsleden AB, "Arsstamma"”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt formular far dven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom
signering med BankID enligt instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det ifyllda formularet
skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.

Om aktiedgare férhandsrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa bolagets
webbplats, www.kungsleden.se/arsstamma2021. Om aktie&garen &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formularet. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor.
Om sa sker ar rosten (dvs. forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgéar av
forhandsrostningsformuldret.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid arsstamman.

Uppréttande och godkannande av réstlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av en eller flera justeringsmén.

Prévning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse for

2020.

7. Beslut om

(a) faststéllelse av resultatrékning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och koncernbalansrékning for
2020,

(b) dispositioner av bolagets vinst enligt den faststdllda balansrdkningen for 2020 samt faststallande av
avstamningsdagar for utdelning, och

(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstallande direktren for 2020.

Framldggande av rapport om erséttningar for godkénnande.

9. Faststéllande av antalet styrelseledaméter.
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Faststallande av arvode at styrelsen och erséttning for utskottsarbete samt faststallande av arvode &t revisor.

Val av styrelseledaméter:

(a) Charlotte Axelsson (omval, valberedningens forslag),

(b) Ingalill Berglund (omval, valberedningens forslag),

(c) Jonas Bjuggren (omval, valberedningens forslag),

(d) Christer Nilsson (omval, valberedningens forslag),

(e) Jonas Olavi (omval, valberedningens forslag),

(f) Charlotta Wikstrém (omval, valberedningens férslag), och

(9) Fredrik Wirdenius (omval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordforande.

Val av revisor.

Beslut om att anta ny valberedningsinstruktion.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av egna aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier.
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Valberedningen har foreslagit att bolagets styrelseordférande Charlotte Axelsson, eller den som styrelsen
utser vid hennes forhinder, utses till ordférande vid arsstamman.

Den rostlangd som foreslas godkand under punkt 2 pé& dagordningen &r den rostlangd som uppréttas av
Euroclear Sweden AB pé uppdrag av bolaget, baserat pd bolagsstimmoaktieboken och inkomna
forhandsroster, och kontrolleras av justeringspersonerna.

Till personer att justera protokollet foreslar styrelsen Niklas Johansson, ombud for Handelsbanken Fonder,
och Erik Durhan, ombud fér Nordea Fonder, eller, vid forhinder for nagon eller bada av dem, den eller de
som valberedningen i stallet anvisar. Justeringspersonernas uppdrag innefattar dven att kontrollera
réstlangden och att inkomna forhandsroster blir korrekt atergivna i stimmoprotokollet.

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om utdelning till aktiesgarna, fram till nistkommande &rsstimma,
om totalt 2,80 kronor per aktie med utbetalning kvartalsvis om 0,70 kronor per aktie. Som avstdmningsdagar
for den kvartalsvisa utdelningen pa aktier foreslar styrelsen mandagen den 26 april 2021, onsdagen den 30
juni 2021, torsdagen den 30 september 2021 och torsdagen den 30 december 2021. Utdelningen berdknas
kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den tredje vardagen efter respektive avstdmningsdag.

Styrelsen foreslar att stimman, i radgivande syfte, godkanner rapporten over erséttningar till verkstallande
direktéren och styrelsen for rakenskapsaret 2020.

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju styrelseledamoter.
Valberedningen foreslar:

- att arvode till styrelseledamot, som inte ar anstalld i bolaget, ska utgd med 220 000 kronor per ar
(oférandrat) och att arvode till styrelseordféranden ska utgd med 500 000 kronor per ar (oférandrat),

- att arlig erséttning for arbete i av styrelsen inrattade utskott ska utga till styrelseledamot, som inte &r
anstalld i bolaget, med 40 000 kronor per utskottsuppdrag (oféréndrat), med undantag for ordférande i
revisionsutskottet dar arvode ska utgad med 60 000 kronor (oforandrat),

- att den totala erséttningen till styrelsen, inklusive erséttning for utskottsarbete, inte ska dverstiga
2 120 000 kronor (oféréndrat), samt

- attarvode till revisorerna under mandatperioden ska utgé Iépande enligt av bolaget godkand rékning.
Valberedningen foreslar omval av Charlotte Axelsson (invald 2014), Ingalill Berglund (invald 2017), Jonas
Bjuggren (invald 2018), Christer Nilsson (invald 2019), Jonas Olavi (invald 2020), Charlotta Wikstrém
(invald 2009) och Fredrik Wirdenius (invald 2020) till styrelseledaméter.

Narmare  uppgifter ~om de  foreslagna ledaméterna  finns  pa  bolagets  hemsida,
www.kungsleden.se/arsstamma2021.

Valberedningen foreslar att Charlotte Axelsson omvaljs till styrelseordférande.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsholag som revisor och att det registrerade revisionsholaget Ernst & Young AB véljs som revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstimma. Ernst & Young AB har informerat om att de kommer att utse den
auktoriserade revisorn Jonas Svensson till huvudansvarig revisor om Ernst & Young AB Véljs som revisor.

Valberedningen foreslar att &rsstimman beslutar att anta foljande instruktion for valberedningen, att galla
fram till dess att bolagsstdmman beslutar annat.

1. Valberedningens sammanséttning

Valberedningen ska besta av minst tre och hogst fem ledamoter. Infor arsstimma ska styrelsens ordférande ta
kontakt med de fyra rdstméssigt storsta aktiedgarna i Bolaget per den 31 augusti som vardera ska ges mojlighet
att utse en representant att jdmte styrelseordféranden utgéra valberedningen.

Om négon av de fyra rostméssigt storsta aktieagarna inte utdvar rétten att utse en ledamot overgar ratten att
utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast féljande storsta aktiedgare/na som inte redan har rétt att utse
en ledamot av valberedningen.

Aktiedgare eller fysisk person som &r involverad i verksamhet som konkurrerar med Bolaget, eller om en
intressekonflikt annars foreligger, bor inte ingd i valberedningen.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren, om
inte valberedningen beslutar om annat. Styrelsens ordférande ska dock aldrig vara valberedningens ordférande.
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Namnen pa valberedningens ledamdéter ska offentliggoras sa snart valberedningen utsetts, dock senast sex
manader fore kommande arsstimma. Valberedningen utses for en mandattid frén den tidpunkt da dess
sammansattning offentliggdrs fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om forandring sker i Bolagets agarstruktur efter den 31 augusti men fore det att valberedningens fullstandiga
beslutsforslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna fordndring kommit att utgéra en av de fyra
till rostetalet storsta aktieagarna i Bolaget framstaller dnskemal till valberedningens ordférande om att inga i
valberedningen, ska denna aktiedgare ha ratt att efter valberedningens godké&nnande utse en ledamot av
valberedningen, varvid ledamot utsedd av aktie&gare som inte langre tillhor de fyra stérsta &garna ska stélla sin
plats till férfogande.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen under mandatperioden eller blir sddan ledamot
forhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att inom
skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte utévar rétten att utse ny ledamot 6vergar ratten att utse sédan
ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktieagare, som inte redan utsett eller avstatt fran att utse
ledamot av valberedningen. Férandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras s snart sddana
skett.

2. Valberedningens arbetsuppgifter

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga regler. | uppdraget
ingdr att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstimman for beslut:

forslag till antal styrelseledamdter och revisorer samt, i forekommande fall, revisorssuppleanter,

forslag till stimmoordférande,

forslag till styrelse,

forslag till styrelseordférande,

forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen samt
erséttning for utskottsarbete,

o  forslag till revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter,

o  forslag till arvodering av revisor och

e iden man sa anses erforderligt, forslag till andringar i gallande instruktion for valberedningen.

Vid annan bolagsstamma &n arsstimma ska valberedningens forslag omfatta det eller de val som ska
forekomma vid stdmman.

Valberedningens forslag ska tillstallas Bolaget genom dess styrelseordférande i god tid infér Bolagets
utfardande av kallelse till &rsstamma.

3. Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada sd ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantréade utfardas av valberedningens ordférande. Om
ledamot begér att valberedningen ska sammankallas till méte, ska begéran efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfor om minst tva ledamoter ar narvarande. Som valberedningens beslut géller den
mening for vilken mer &n haften av de nérvarande ledamdterna rdstar, vid lika rostetal, den mening som bitréades
av ordfranden.

4.  Arvode

Inget arvode ska utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara for skaliga kostnader rimligen
forenade med valberedningens uppdrag. Vid behov ska Bolaget dessutom kunna svara for kostnader fér externa
konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag
samt tillnandahélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta
valberedningens arbete.

5. Valberedningens nédrvaro vid bolagsstamma

Valberedningens ordférande ska vid stdimma redogéra for valberedningens forslag och om denne har forhinder,
nagon annan som valberedningen utser (dock ej styrelsens ordférande).

6. Andringar av denna instruktion

Valberedningen ska l6pande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till arsstamman lamna forslag pa
sddana andringar av denna instruktion som valberedningen bedomt vara lampliga.

Styrelsen foreslar att drsstamman godkanner foljande riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare forstds i detta sammanhang verkstéllande
direktéren och ovriga ledningspersoner i Kungsledenkoncernen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman, som exempel aktie- och aktiekursrelaterad erséttning samt arvode till styrelsen.
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Riktlinjernas framjande av Kungsledens affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Kungsleden ska skapa langsiktiga varden for kunder, medarbetare, samhalle, aktie4gare och andra intressenter
genom tre samverkande nyckelaktiviteter — aktiv och hallbar forvaltning, véardeskapande utveckling och
foradling samt strategiska forvarv och optimering. Kungsledens langsiktiga malbild &r att bli ett av Sveriges
mest lénsamma och framgangsrika borsnoterade fastighetsbolag genom att ha marknadens mest njda kunder
och engagerade medarbetare samt leverera en attraktiv totalavkastning till aktiedgarna.

For ytterligare information om Kungsledens afférsstrategi, se bolagets hemsida kungsleden.se under rubriken
”Aftarsmodell och strategi” (som finns under avsnittet ”Om Kungsleden”).

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsdtter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mdjliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Arsstamman 2020 antog ett langsiktigt aktiekursrelaterat incitamentsprogram fér perioden 2020-2022 ("LTI-
programmet”). Det foreslagna LTI-programmet beslutades av bolagsstdmman och omfattas déarfor inte av
dessa riktlinjer. LTI-programmet omfattar totalt cirka 22 nyckelpersoner i Kungsleden (déribland VD, vice
VD och évriga ledande befattningshavare i Kungsleden). De prestationskrav som anvands for att beddma
utfallet av LTI-programmet, totalavkastningen som aktieagarna erhaller p& Kungsledens aktie, har en tydlig
koppling till Kungsledens strategi och langsiktiga malbild och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. LTI-programmet uppstéller vidare krav pa att halften av det
kontantbelopp som betalas ut till deltagarna ska investeras i Kungsledenaktier. Fér mer information om LTI-
programmet innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se bolagets hemsida kungsleden.se under
rubriken “Erséttningar" (som finns under avsnittet ”Om Kungsleden”, under ”Bolagsstyrning”,
"Ledningsgrupp").

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet och utfallet har darfor i huvudsak kopplats till Kungsledens
kundnojdhet och forvaltningsresultat.

Formerna av erséttning m.m.

Kungsleden ska tillampa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med hég kompetens och kapacitet att na uppstallda mal, utformade i syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersittningsformerna ska motivera de ledande
befattningshavarna att gora sitt yttersta for att sakerstélla aktiegarnas intressen.

Erséttningsformerna ska vara marknadsmassiga, enkla och transparenta. Erséttningen till de ledande
befattningshavarna ska i normalfallet bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférméner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutdver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar motsvarade LTI-
programmet.

Den fasta 16nen (’&rslénen”) till ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och vara baserad pa
kompetens, ansvar, erfarenhet och prestation.

Den kortsiktiga rorliga kontantersattningen far under ett och samma rakenskapsar uppga till hogst 50 procent
av arslonen for VD och vice VD, och hdgsta utfall for dvriga ledande befattningshavare ar 42 procent av
arslonen under ett och samma rakenskapsar.

Yiterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent av arslénen under ett
och samma rakenskapsar.

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som galler
for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare ar verksam och ska baseras
pé avgiftsbestamda pensionslosningar eller folja allman pensionsplan, i Sverige ITP-planen. Rorlig kortsiktig
kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande for VD eller vice VD. Nér det géller évriga ledande
befattningshavare ska rorlig kortsiktig kontantersattning vara pensionsgrundande, i den man s avtalas med
den ledande befattningshavaren. LTI-programmet och motsvarande langsiktig aktie- och aktiekursrelaterad
ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension far under ett och
samma rakenskapsar uppga till hgst 35 procent av arslénen.
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Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana formaner far
under ett och samma rékenskapsar sammanlagt uppga till hogst 10 procent av arslénen.

Upphdérande av anstéllning

Vid uppsagning fran foretagets sida av en ledande befattningshavare, tillimpas uppséagningslon med
oférandrade villkor under 4-12 manader, samt ett icke pensionsgrundande avgangsvederlag pa 4-12
manadsléner som inte ska vara avrakningsbart mot annan inkomst av ny tjanst eller nytt uppdrag. Vid
uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida ska uppsagningstiden vara minst fyra (4) méanader.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade mal. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av kortsiktig rérlig kontantersattning ska matas under en period om ett &r. Kriterierna ska vara
utformade s att de framjar bolagets affarsstrategi och Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Den kortsiktiga rorliga kontantersattningen ska darfér for VD och vice VD till en betydande del
vara beroende av Kungsledens forvaltningsresultat och till resterande del vara beroende av Kungsledens
kundndjdhet. For ovriga ledande befattningshavare ska den Kkortsiktiga rorliga kontanterséattningen till en
betydande del vara beroende av Kungsledens forvaltningsresultat, och resterande del ska vara beroende av
Kungsledens kundnéjdhet respektive individuella mal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kortsiktig kontantersattning avslutats
ska bedOmas/faststéllas i vilken utstréckning kriterierna uppfylits. Erséttningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till de ledande befattningshavarna. Savitt avser finansiella
mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Ersattningsutskottet ska utnyttja sin diskretion att besluta om kortsiktig rérlig ersattning pa ett satt som
innebar att det finns en koppling mellan sadan ersittning och bolagets resultat. Erséttningsutskottet ska i sin
diskretionara bedémning dven beakta hallbarhetsfragor.

Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal och med de begrinsningar som ma félja darav helt eller
delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

L&n och anstaliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och oékningstakt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och Gvriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i erséattningsrapporten.

Ersattning till styrelseledamoter

Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. FOr dessa tjanster ska utgd ett marknadsmassigt arvode
vilket ska godk&nnas av styrelsen.

Hur frdgor om ersattning till ledande befattningshavare bereds och beslutas inom ramen fér de av
arsstamman beslutade riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott behandlar och bereder erséttningsfrdgor avseende de ledande
befattningshavarna. | erséttningsutskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Erséttningsutskottet ska dven folja och utvérdera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterképa och Gverlata bolagets
egna stamaktier.

Styrelsen foreslar att aterkop av stamaktier far ske i enlighet med foljande villkor:
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1. Aterkop av stamaktier ska ske p& Nasdag Stockholm och ska ske i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rérande kép och forsaljning av egna aktier.

2. Aterkop av stamaktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nésta
arsstamma.

3. Hogst s& méanga stamaktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4, Aterkép av stamaktier pd Nasdaq Stockholm fér ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta
séljkurs.

5. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att Gverlatelse av egna stamaktier far ske i enlighet med foljande villkor:

1 Overlatelse far ske av samtliga egna stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.

2. Overlatelse av stamaktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.

3. Overlatelse ska kunna ske savil pa Nasdaq Stockholm eller pa annat sétt, med avvikelse

frén aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse pd Nasdag Stockholm ska ske till ett pris per
aktie som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlételse p& annat satt
an pa Nasdag Stockholm ska ske till marknadsmassiga villkor vid tidpunkten for
overlatelsen.

4. Ersattning for Gverlatna aktier kan erlaggas kontant, genom apport eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandena om aterkop och 6verlatelse av egna stamaktier, och skalet till avvikelsen fran
aktieagarnas foretradesratt, ar att styrelsen ska fa flexibilitet att 16pande kunna fatta beslut om en forandrad
kapitalstruktur och darigenom bidra till okat aktieagarvarde under det kommande aret. Syftet ar vidare att
kunna anvanda éterkopta aktier som likvid vid forvarv, eller genomfora eventuella uppskjutna betalningar
relaterade till sadana forvarv, eller for att finansiera sddana forvarv eller uppskjutna betalningar.

Punkt 17 Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av
stamaktier, i den man s&dan emission kan ske utan dndring av bolagsordningen. Det totala antalet stamaktier
som emitteras med stod av bemyndigandet far hogst motsvara sammanlagt tio procent av det totala antalet
stamaktier i Kungsleden vid tidpunkten for utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission med stéd av
bemyndigandet ska ske till marknadsmaéssig teckningskurs och betalning ska, férutom kontant betalning,
kunna ske med apportegendom eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av fastighet
eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter i situationer da
Kungsledens styrelse och ledning ser mojligheter att genomféra fastighetsforvérv for att 6ka bolagets tillvaxt
och forbattra resultatet samt kassaflodet och pa sa satt tillvarata aktieagarnas intressen.

Sarskilt majoritetskrav avseende beslutsférslagen i punkterna 16 och 17.
Beslut enligt punkterna 16 och 17 &r giltiga endast om de har bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstimman.

Ovrigt

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen, verkstallande direktoren eller den ndgon av dem utser ska ha ratt att vidta de smarre
justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och/eller Euroclear
Sweden AB.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse och évriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning kommer att finnas tillgangliga senast fran den 1 april 2021 hos bolaget och pé bolagets hemsida,
www.kungsleden.se/arsstamma2021. Handlingarna framlaggs, och informationen lamnas, genom att de halls tillgéangliga hos
bolaget och pé bolagets hemsida.

Infor Kungsledens arsstamma 2021 galler for forsta gangen att bolaget ska uppratta en ersattningsrapport, lagga fram den pa
arsstamman och hélla den tillganglig. Rapporten halls tillgénglig pa samma satt som Gvriga ovan namnda handlingar.

Valberedningens motivering betraffande dess forslag till styrelse och en presentation av féreslagna styrelseledaméter finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida, www.kungsleden.se/arsstamma2021. Handlingarna sands per post till de
aktieagare som sa begar och uppger sin postadress.

Antal aktier och roster
I bolaget finns vid kallelsens utfdrdande totalt 218 403 302 stamaktier med en rdst vardera, varav bolaget innehar 2 854 091 egna
aktier.
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Aktiedgares réatt att erhalla upplysningar
Aktiedgare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, erhalla upplysningar fran styrelsen
och verkstallande direktoren om forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhéallande till annat
koncernforetag samt koncernredovisningen. Begéran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till Kungsleden AB (publ),
Att: Chanette Claesson-Zsuppan, Box 70414, 107 25 Stockholm eller via e-post till info@kungsleden.se senast den 12 april
2021. Sédana upplysningar ldmnas genom att de halls tillgangliga hos bolaget, och pd www.kungsleden.se/arsstamma2021,

senast den 17 april 2021. Upplysningarna skickas ocksé inom samma tid till de aktieidgare som sa begér och uppger sin post-
eller e-postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear
Sweden AB:s hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2021
Kungsleden AB (publ)

Styrelsen
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