KUNGSLEDEN

Aktieagarna i Kungsleden AB (publ) kallas harmed till arsstamma torsdag den 23 april 2020 kl. 14.00 i Kungsleden
AB:s (publ) lokaler pa Warfvinges vag 31 i Stockholm. Inpassering till arsstamman sker fran kl. 13.45.

Deltagande
Aktieagare som 6nskar delta i arsstamman ska

dels  varainford i den utskrift av aktieboken som gdrs av Euroclear Sweden AB fredagen den 17 april 2020

dels  anmidla sin avsikt att delta i arsstaimman till bolaget senast fredagen den 17 april 2020
- viawww.kungsleden.se/arsstamma2020,
- per post till Kungsleden AB (publ), Att: Chanette Claesson-Zsuppan, Box 70414, 107 25 Stockholm, eller
- per telefon 08-503 052 00 mellan kl. 10.00 och 16.00 pé& vardagar.

Vid anmadlan ska aktiedgare uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt
eventuella bitraden.

Information med anledning av coronaviruset

Som en forsiktighetsatgard for att minska risken for spridning av coronaviruset, har Kungsledens styrelse beslutat om att
begransa planerade anféranden till ett minimum och att ingen fortaring kommer ske efter stamman. Deltagande av bade
styrelseledamoter, bolagsledning och antalet narvarande icke aktiedgare kommer att begransas.

For aktiedgare som kéanner sig oroliga for smittspridning med anledning av coronaviruset vill vi understryka mojligheten att
inte narvara personligen vid Kungsleden &rsstimma utan att istallet delta via ombud. Motsvarande maéjlighet uppmanar
Kungsleden dven for aktieagare som &r sjuka, nyligen har vistats i ett riskomrade eller tillhor en riskgrupp.

Fullmakt for ombud att foretrada aktieagare och utéva dennes rostratt finns tillganglig pa hemsidan. Anférande av VD kommer
att laggas upp pa bolagets webbplats efter stamman.

Ombud, fullmakt m.m.

Om deltagande sker genom ombud eller stallforetradare bor fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar,
for att underlatta inpasseringen vid &rsstamman, vara bolaget tillhanda senast fredagen den 17 april 2020. Observera att
eventuell fullmakt ska vara daterad och insandas i original. Fullmaktsformular finns tillgangligt att ladda ner p& bolagets
hemsida www.kungsleden.se/arsstamma2020.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i arsstimman, begéra att tillfalligt inforas i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. Sadan inregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld
fredagen den 17 april 2020, vilket innebar att aktiedgare i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren harom.

Forslag till dagordning
Arsstimmans éppnande.
Val av ordférande vid arsstamman.
Uppréttande och godkannande av rostléngd.
Godk&nnande av dagordning.
Val av en eller flera justeringsman.
Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.
Redogorelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.
Framldggande av arsredovisning och revisionsherattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
for 2019.
9. Beslut om
(a) faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrékning for
2019,
(b) dispositioner av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen fér 2019 samt faststéllande av
avstdmningsdagar for utdelning, och
(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstéllande direktoren for 2019.
10. Redogorelse for valberedningens arbete.
11. Faststéllande av antalet styrelseledaméter.
12. Faststallande av arvode at styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt faststallande av arvode &t revisor.
13. Val av styrelseledamoter:
(a) Charlotte Axelsson (omval, valberedningens forslag),
(b) Ingalill Berglund (omval, valberedningens forslag),
(c) Jonas Bjuggren (omval, valberedningens forslag),
(d) Charlotta Wikstrom (omval, valberedningens forslag),
(e) Christer Nilsson (omval, valberedningens férslag),
(f) Fredrik Wirdenius (nyval, valberedningens forslag), och
(9) Jonas Olavi (nyval, valberedningens forslag).
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Val av styrelseordforande.

Val av ledaméter till valberedningen.

Val av revisor.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Beslut om godkannande av styrelsens beslut om incitamentsprogram 2020-2022 for ledande befattningshavare.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av egna aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier.

Beslut om &ndring av bolagsordningen.

Arsstimmans avslutande.
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Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Charlotte Axelsson valjs till ordférande vid arsstimman.

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om utdelning till aktiesgarna, fram till nistkommande &rsstimma,
om totalt 2,60 kronor per aktie med utbetalning kvartalsvis om 0,65 kronor per aktie. Som avstdmningsdagar
for den kvartalsvisa utdelningen pa aktier foreslar styrelsen mandagen den 27 april 2020, tisdagen den 30 juni
2020, onsdagen den 30 september 2020 och onsdagen den 30 december 2020. Utdelningen berdknas kunna
utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den tredje vardagen efter respektive avstdmningsdag.

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju styrelseledamoter.
Valberedningen foreslar:

- att arvode till styrelseledamot, som inte ar anstalld i bolaget, ska utgd med 220 000 kronor per &r
(oférandrat) och att arvode till styrelseordforanden ska utga med 500 000 kronor per ar (oférandrat),

- att arlig erséttning for arbete i av styrelsen inrattade utskott ska utga till styrelseledamot, som inte &r
anstalld i bolaget, med 40 000 kronor per utskottsuppdrag (oféréndrat), med undantag for ordférande i
revisionsutskottet dar arvode ska utga med 60 000 kronor,

- att den totala ersattningen till styrelsen, inklusive ersattning for utskottsarbete, inte ska éverstiga
2 120 000 kronor (1 860 000 kronor), samt

- attarvode till revisorerna under mandatperioden ska utgé Iépande enligt av bolaget godkand rékning.

Valberedningen foreslar omval av Charlotte Axelsson (invald 2014), Ingalill Berglund (invald 2017), Jonas
Bjuggren (invald 2018), Charlotta Wikstrom (invald 2009) och Christer Nilsson (invald 2019) till
styrelseledaméter och nyval av Fredrik Wirdenius och Jonas Olavi till styrelseledaméter for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. UIf Nilsson har avbojt omval.

Narmare uppgifter om de foreslagna ledaméterna finns pa bolagets hemsida
www.kungsleden.se/arsstamma2020.

Valberedningen foreslar att Charlotte Axelsson omviljs till styrelseordférande.

Den 31 januari 2020 var Gosta Welandson med bolag, Olle Florén med bolag och Handelsbanken Fonder
bland de rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget som dessutom meddelat intresse att delta i
valberedningsarbetet infor arsstimman 2020. Dessa aktiedgare har nominerat foljande personer till
valberedningen: Goran Larsson (Gosta Welandson med bolag), Jonas Broman (Olle Florén med bolag) och
Niklas Johansson (Handelsbanken Fonder). Vidare ska, i enlighet med instruktionen for valberedningen,
styrelsens ordférande vara ledamot av valberedningen.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsholag som revisor och att det registrerade revisionsholaget Ernst & Young AB véljs som revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstimma. Ernst & Young AB har informerat om att de kommer att utse den
auktoriserade revisorn Jonas Svensson till huvudansvarig revisor om Ernst & Young AB véljs som revisor.

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner foljande riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang verkstéllande
direktoren och 6vriga ledningspersoner i Kungsledenkoncernen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman, som exempel aktie- och aktiekursrelaterad ersattning samt arvode till styrelsen.

Riktlinjernas framjande av Kungsledens affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Kungsleden ska skapa langsiktiga varden for kunder, medarbetare, samhalle, aktieagare och andra intressenter
genom tre samverkande nyckelaktiviteter — aktiv och hallbar forvaltning, vardeskapande utveckling och
foradling samt strategiska forvarv och optimering. Kungsledens langsiktiga malbild &r att bli ett av Sveriges
mest ldnsamma och framgangsrika bérsnoterade fastighetsbolag genom att ha marknadens mest nojda kunder
och engagerade medarbetare samt leverera en attraktiv totalavkastning till aktiegarna.

For ytterligare information om Kungsledens affarsstrategi, se bolagets hemsida kungsleden.se.

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséattning.

Kungsledens styrelse har foreslagit att &rsstimman 2020 ska anta ett langsiktigt aktiekursrelaterat
incitamentsprogram for perioden 2020-2022 ("LTI-programmet”). Det foreslagna LTI-programmet ska
beslutas av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. VD, vice VD och 6vriga ledande
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befattningshavare i Kungsleden deltar i LTI-programmet. De prestationskrav som anvénds for att beddma
utfallet av LTI-programmet, totalavkastningen som aktieagarna erhaller p& Kungsledens aktie, har en tydlig
koppling till Kungsledens strategi och langsiktiga malbild och darmed till bolagets langsiktiga
vérdeskapande, inklusive dess hallbarhet. LTI-programmet uppstéller vidare krav pé& att halften av det
kontantbelopp som betalas ut till deltagarna ska investeras i Kungsledenaktier. Fér mer information om LTI-
programmet innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se bolagets hemsida kungsleden.se.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och utfallet har darfor i huvudsak kopplats till Kungsledens
kundnéjdhet och forvaltningsresultat.

Formerna for ersattning m.m.

Kungsleden ska tillampa ersittningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med hdg kompetens och kapacitet att né uppstéllda mél, utformade i syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningsformerna ska motivera de ledande
befattningshavarna att gora sitt yttersta for att sékerstalla aktiedgarnas intressen.

Erséttningsformerna ska vara marknadsméssiga, enkla och transparenta. Erséttningen till de ledande
befattningshavarna ska i normalfallet bestd av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar motsvarade LTI-
programmet.

Den fasta 16nen (“arslonen”) till ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och vara baserad pa
kompetens, ansvar, erfarenhet och prestation.

Den kortsiktiga rérliga kontantersattningen far under ett och samma rakenskapsar uppga till hogst 75 procent
av arslénen for VD och vice VD, och hégsta utfall for 6vriga ledande befattningshavare ar 50 procent av
arslonen under ett och samma rékenskapsar.

Yiterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordinara arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behélla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent av arslénen under ett
och samma rikenskapsar.

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som galler
for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare ar verksam och ska baseras
pé avgiftsbestamda pensionslosningar eller folja allman pensionsplan, i Sverige ITP-planen. Rorlig kortsiktig
kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande fér VD eller vice VD. Néar det géller évriga ledande
befattningshavare ska rorlig kortsiktig kontantersattning vara pensionsgrundande, i den man sa avtalas med
den ledande befattningshavaren. LTI-programmet och motsvarande langsiktig aktie- och aktiekursrelaterad
ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension far under ett och
samma rakenskapsar uppga till hogst 30 -35 procent av arslonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana formaner far
under ett och samma rakenskapsar sammanlagt uppga till hogst 10 procent av arslénen.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran foretagets sida av en ledande befattningshavare, tillampas uppsagningslén med
oférandrade villkor under 3-12 manader. VD och vice VD kan darutover erhélla ett icke pensionsgrundande
avgangsvederlag pa sex (6) manadsloner som i normalfallet ska vara avrakningsbart mot annan inkomst av
ny tjanst eller nytt uppdrag. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida ska uppsagningstiden
vara minst tre (3) manader.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdimda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade mal. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av kortsiktig rérlig kontantersattning ska matas under en period om ett &r. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Den kortsiktiga rorliga kontanterséttningen ska dérfor for VD och vice VD till en betydande del
vara beroende av Kungsledens forvaltningsresultat och till resterande del vara beroende av Kungsledens
kundnojdhet. For dvriga ledande befattningshavare ska den kortsiktiga rorliga kontanterséttningen till en
betydande del vara beroende av Kungsledens férvaltningsresultat, och resterande del ska vara beroende av
Kungsledens kundngjdhet respektive individuella mal.

Né&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kortsiktig kontanterséattning avslutats
ska beddémning ske av i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till de ledande befattningshavarna. Savitt avser finansiella
mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Ersittningsutskottet ska utnyttja sin diskretion att besluta om kortsiktig rorlig erséttning pa ett satt som
innebér att det finns en koppling mellan sédan ersattning och bolagets resultat. Erséttningsutskottet ska i sin
diskretionara beddmning aven beakta héllbarhetsfragor.
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Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma folja darav helt eller
delvis aterkrava rorlig erséttning som utbetalats pé felaktiga grunder.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, erséttningens komponenter samt
erséttningens okning och okningstakt dver tid utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och dvriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i kommande erséttningsrapporter.

Ersattning till styrelseledamoter

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode
vilket ska godké&nnas av styrelsen.

Hur frdgor om ersattning till ledande befattningshavare bereds och beslutas inom ramen fér de av
arsstamman beslutade riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott  behandlar och bereder erséttningsfrdgor avseende de ledande
befattningshavarna. | erséttningsutskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &minstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvérdera program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i
den mén de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sikerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Villkorat av arsstimmans godkannande har styrelsen beslutat om att inféra ett nytt incitamentsprogram 2020-
2022 for ledande befattningshavare i Kungsleden. Styrelsen foreslar att Aarsstimman godkanner
incitamentsprogrammet.

Styrelsen i Kungsleden anser att det &r angeldget att Kungsleden erbjuder en erséttningsstruktur,
anstéllningsvillkor och de incitament som kravs for att behélla och rekrytera nyckelpersoner med réatt
kompetens och kapacitet att uppnd uppsatta mal och skapa ett 1angsiktigt aktiedgarvarde. Styrelsens forslag
till incitamentsprogram bestér av tva delar — en Kkortsiktig rorlig kontant ersittning som baseras pa bolagets
resultat under tre fristdende ettariga prestationsperioder (”STI”), och en langsiktig aktiekursrelaterad
kontantersattning som baseras pd Kungsledenaktiens totalavkastning éver hela trearsperioden ("LTI).

Forslaget avser perioden 2020-2022, men det &r styrelsens avsikt att strukturen for incitamentsprogrammet
ska vara langsiktig och styrelsen avser darfor att, efter utvardering av programmet, aterkomma med
motsvarande forslag pa arsstimmorna efter denna period. Incitamentsprogrammet ar utformat med syftet att
starka kopplingen mellan ledande befattningshavares intressen och aktiedgarnas krav pa langsiktigt
vardeskapande samt att mdojliggora ett dkat aktiedgande i Kungsleden for deltagarna genom att villkora
utbetalningen av LTI av att den, till viss del, investeras i Kungsledenaktier. Det foreslagna
incitamentsprogrammet stéller hoga och utmanande mal, tydligt kopplade till bolagets strategi och Iangsiktiga
vardeskapande, samtidigt som det utgdér en viktig del i ett attraktivt och konkurrenskraftigt
totalerséttningspaket till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Kungsleden.

Nedan foljer en beskrivning av de vésentliga villkoren i det foreslagna incitamentsprogrammet.

Deltagare i incitamentsprogrammet

Incitamentsprogrammet omfattar tio ledande befattningshavare som delas in i foljande tre nivaer: VD och vice
VD ("Nivéa 17), fem ledande befattningshavare i ledningsgruppen med operativa roller ("Niva 2”) och tre
ledande befattningshavare med stabsbefattningar i ledningsgruppen ("Niva 3”)

Allmanna villkor for incitamentsprogrammet
De huvudsakliga villkoren for incitamentsprogrammet ar foljande:

«  Utbetalning av STI och LTI forutsatter, med vissa undantag nér det géller LTI, att deltagaren
fortfarande ar anstalld i Kungsledenkoncernen vid tidpunkten fér den aktuella utbetalningen och
baseras pa graden av uppfyllelse av incitamentsprogrammets prestationsvillkor.

+  STI utbetalas kontant arsvis efter det att Kungsledens bokslutskommuniké har offentliggjorts och
baseras pa den arslon (grundlén) som deltagaren haft per juli manad det aktuella rakenskapsaret
(d.v.s. prestationsperioden).

« LTI utbetalas kontant, vid tva tillfillen i lika stora delar, i bérjan av 2023 och baseras pé ett
genomsnitt av den &rslon (grundlon) som deltagaren haft per juli manad under perioden 2020-2022.
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For det belopp deltagaren erhaller, netto efter skatt, i den forsta LTI-utbetalningen ska deltagaren
forvarva Kungsledenaktier pd Nasdaq Stockholm. Den andra utbetalningen ar villkorad av att
deltagaren visat for Kungsleden att aktierna har forvarvats.

«  Det maximala arliga STI-utfallet &r begransat till sex manadsloner for Niva 1, fem manadsléner for
Niva 2 och tre manadsloner for Niva 3. Det maximala LTI-utfallet ar begréansat till 18 manadsléner
for Niva 1, 15 manadsloner for Niva 2 och 9 manadsléner for Niva 3.

+  For Niva 1 ska STI inte vara semester- eller pensionsgrundande.
«  For Niva 2-3 ska ST inte vara semestergrundande men pensionsgrundande.
« LTI ska inte vara semester- eller pensionsgrundande.

Prestationsvillkor

Utbetalning av STI och LTI baseras pa graden av maluppfyllelse av upp till fem prestationsvillkor (hdgst tre
for STI och tva for LTI). Var och ett av prestationsvillkoren méts separat. | fall dir nivan av graden av
uppfyllelse ligger mellan mal- respektive maximinivan kommer tilldelning att ske pa en linjar basis. Om
malnivan inte uppnas sker ingen utbetalning avseende det aktuella prestationsvillkoret.

Deltagarnas STI baseras pa foljande prestationsvillkor:
Kungsledens budgeterade forvaltningsresultat for rakenskapsaren 2020, 2021 respektive 2022;

Kungsledens kundngjdhet som mats i en arlig (2020, 2021 och 2022) kundundersokning for
fastighetsbranschen, Fastighetsbarometerns NKI-studie (N6jd-Kund-Index) eller motsvarande undersékning
av kundndjdheten hos relevanta jamforelseforetag i fastighetsbranschen.

Mal- och maximiniva kommer att faststallas av styrelsen infor varje ar.

Individuella mal relaterade till respektive deltagares enhet/avdelning, som ska vara relevanta for foretagets
utveckling och resultat, samt individuella mal.

For Niva 1 mats tre fjardedelar av det totala utfallet i STI p& Kungsledens férvaltningsresultat, och en fjardedel
pé kundngjdheten inom Kungsleden.

For niva 2-3 mats halften av det totala utfallet i STI pd Kungsledens forvaltningsresultat, en fjardedel pa
kundndjdheten inom Kungsleden och en fjardedel pa individuella mal.

Deltagarnas LTI baseras pa foljande prestationsvillkor:
Totalavkastningen som aktiedgarna erhaller pd Kungsledens aktie ska under rakenskapsaren 2020-2022
Overstiga 0 procent som malniva och 30 procent som maximiniva (”Absolut Totalavkastning™).

Totalavkastningen som aktiedgarna erhaller pd Kungsledens aktie ska under rakenskapsaren 2020-2022
motsvara genomsnittlig totalavkastning for aktiedgarna i en referensgrupp av jamforbara fastighetsholag?
("Referensgruppen”) som malnivdA och Overstiga genomsnittlig totalavkastning for aktiedgarna i
Referensgruppen med 3 procent som maximiniva (”Relativ Totalavkastning”™).

Halften av det totala utfallet i LTI mats pd Kungsledens Absolut Totalavkastning, och halften pad Relativ
Totalavkastning.

Hantering av incitamentsprogrammet

Styrelsen har beslutat om de detaljerade villkoren for incitamentsprogrammet i enlighet med vad som framgar
av detta beslutsforslag. Styrelsen, och ersattningsutskottet, har ratt att besluta om mindre avsteg fran villkoren
for incitamentsprogrammet om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det, forutsatt
att sadana avsteg inte innebdr att utgaende ersattning Gverstiger den maximala ersattning som kan utga inom
ramen for respektive del av incitamentsprogrammet.

Det maximala arliga STI-utfallet for deltagare i Niva 1 sanks (fran 75 procent till 50 procent av arslénen).
Villkorat av att &rsstimman godkanner incitamentsprogrammet har darfor styrelsen beslutat att kompensera
dessa deltagare med en kontantersattning motsvarande totalt nio manadsloner att utbetalas under 2020.
Villkorat av att arsstamman godkanner incitamentsprogrammet kommer den hogsta Kortsiktiga rorliga
kontantersattningen som kan komma att utga till VD och vice VD att uppga till 50 procent av arslénen och for
ovriga ledande befattningshavare kommer hdgsta utfall for sddan ersattning vara 42 procent.

Kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal
Forutsatt ett 100-procentigt uppfyllande av villkoren for att méta prestation uppgar den maximala kostnaden

1 Referensgruppen baseras pa Carnegies Fastighetsindex som den 31 december 2019 omfattade foljande aktier utéver Kungsleden: Atrium
Ljungberg B, Fastighetsholaget Balder B, Brinova Fastigheter B, Castellum, Catena, Corem Property Group A, Corem Property Group B, Dids
Fastigheter, Eastnine, Fabege, Fast Partner, Heba A, Hembla B, Hemfosa Fastigheter, Hufvudstaden A, Hufvudstaden C, JM, John Mattsson
Fastighetsforetag, Klévern A, Klévern B, Ljungbergforetagen B, Magnolia Bostad, NP3 Fastigheter, Nyfosa, Oscar Properties Holding, Platzer
Fastigheter Holding B och Pandox.
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for Kungsleden for det féreslagna incitamentsprogrammet till Ledande befattningshavare till cirka 18 Mkr per
ar (inklusive sociala avgifter).

Kostnaderna forvintas ha en marginell inverkan pd Kungsledens nyckeltal.

Beredning av forslaget

Kungsledens erséttningsutskott har uppréttat incitamentsprogrammet i samrdd med externa radgivare.
Incitamentsprogrammet har dven behandlats vid styrelsesammantraden under andra halvan av 2019 och de
férsta manaderna av 2020.

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkpa och Gverlata bolagets
egna stamaktier.

Styrelsen foreslar att aterkdp av stamaktier far ske i enlighet med féljande villkor:

1. Aterkdp av stamaktier ska ske pd Nasdaq Stockholm och ska ske i enlighet med Nasdag
Stockholms regler rérande kép och forsaljning av egna aktier.

2. Aterkop av stamaktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nésta
arsstamma.

3. Hogst s& manga stamaktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte verstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkdp av stamaktier p& Nasdag Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta
séljkurs.

5. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att dverlatelse av egna stamaktier far ske i enlighet med féljande villkor:

1. Overlatelse far ske av samtliga egna stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.

2. Overlatelse av stamaktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.

3. Overlatelse ska kunna ske sévél p& Nasdagq Stockholm eller pa annat satt, med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt. Overlatelse p& Nasdag Stockholm ska ske till ett pris per
aktie som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse pd annat satt
an pa Nasdag Stockholm ska ske till marknadsmassiga villkor vid tidpunkten for
overlatelsen.

4, Ersattning for 6verlatna aktier kan erlaggas kontant, genom apport eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandena om aterkop och Gverlatelse av egna stamaktier, och skalet till avvikelsen fran
aktieagarnas foretradesratt, ar att styrelsen ska fa flexibilitet att 16pande kunna fatta beslut om en forandrad
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde under det kommande aret. Syftet ar vidare att
kunna anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvarv, eller genomfora eventuella uppskjutna betalningar
relaterade till sddana forvarv, eller for att finansiera sddana forvarv eller uppskjutna betalningar.

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av
stamaktier, i den man sadan emission kan ske utan dndring av bolagsordningen. Det totala antalet stamaktier
som emitteras med stod av bemyndigandet far hogst motsvara sammanlagt tio procent av det totala antalet
stamaktier i Kungsleden vid tidpunkten for utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission med st6d av
bemyndigandet ska ske till marknadsméssig teckningskurs och betalning ska, férutom kontant betalning,
kunna ske med apportegendom eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt &r att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av fastighet
eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter i situationer da
Kungsledens styrelse och ledning ser mojligheter att genomfora fastighetsforvérv for att 6ka bolagets tillvaxt
och forbattra resultatet samt kassaflodet och pa sa sétt tillvarata aktiedgarnas intressen.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om andring av bolagsordningen, bland annat i syfte att anpassa
bolagsordningen till tidigare inforda, respektive kommande &ndringar i aktiebolagslagen och bérsregler.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§1

Bolagets firma skall vara Kungsleden Aktiebolag. Bolagets foretagsnamn ska vara Kungsleden
Bolaget &r publikt (publ). Aktiebolag. Bolaget ar publikt (publ).

§10

Styrelsen skall bestd av 3-8 ledaméter med hogst 2 Styrelsen ska bestd av tre till atta stammovalda

suppleanter.

ledamoter.



§11

1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleant eller En (1) eller tvd (2) revisorer med eller utan

ett registrerat revisionsbolag skall utses. revisorssuppleant eller ett registrerat revisionsbolag
ska utses. Uppdraget som revisor ska gélla till
slutet av den arsstamma som halls under det forsta,
andra, tredje eller fjarde rakenskapséret efter det
ar da revisorn utsags.

§ 12, andra stycket

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma, skall dels Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska
vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av anméla detta till bolaget senast den dag som anges
hela akticboken avseende forhéllandena fem i kallelsen till bolagsstdamman.

vardagar fore stdmman, dels gora en anmélan till
bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen
till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag,
annan allmén helgdag, lérdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore stimman.

§15
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoftring av finansiella instrument. vardepapperscentraler och  kontoféring av
. . . finansiella instrument.

Den aktieagare eller forvaltare som pa

avstdmningsdagen ar inford i aktieboken och Den aktieagare eller forvaltare som pa
antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4 kap. avstamningsdagen ar inford i aktieboken och
lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap.
instrument eller den som &r antecknad pa lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och
avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6- kontoforing av finansiella instrument eller den som
8 ndmnda lag skall antas vara behorig att utdva de ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18
rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen § forsta stycket 6-8 namnda lag ska antas vara
(2005:551) behdrig att utdva de rattigheter som foljer av 4 kap.

39 § aktiebolagslagen (2005:551)

Sarskilt majoritetskrav avseende beslutsférslagen i punkterna 19 till 21.
Beslut enligt punkterna 19 till 21 &r giltigt endast om det bitrétts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Ovrigt

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen, verkstallande direktoren eller den ndgon av dem utser ska ha ratt att vidta de smérre
justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och/eller Euroclear
Sweden AB.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse, styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen och revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och bolagsordningen i dess féreslagna nya lydelse
kommer att hallas tillgangliga hos bolaget och laggas ut pé bolagets hemsida www.kungsleden.se/arsstamma2020 senast fran
och med torsdagen den 2 april 2020. Valberedningens motivering betréffande dess forslag till styrelse och en presentation av
foreslagna styrelseledamoter finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.kungsleden.se/arsstamma2020. Handlingarna sands
per post till de aktiedgare som sa begér och uppger sin postadress.

Antal aktier och roster
I bolaget finns vid kallelsens utfardande totalt 218 403 302 stamaktier med en rost vardera, saledes totalt 218 403 302 roster.

Aktieagares frageratt
Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa beddémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka
pa beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag samt
koncernredovisningen.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear
Sweden AB:s hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2020
Kungsleden AB (publ)
Styrelsen



