KUNGSLEDE

Aktiedgarna i Kungsleden AB (publ) kallas harmed till arsstamma torsdagen den 26 april 2018 kl. 14.00 i Kungsleden
AB:s (publ) lokaler pa Warfvinges vag 31 i Stockholm. Inpassering till arsstamman sker fran kl. 13.00.

Deltagande
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman skall

dels  vara inford i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden AB fredagen den 20 april 2018,

dels  anmala sin avsikt att delta i arsstimman till bolaget senast fredagen den 20 april 2018 kl. 16.00
- via www.kungsleden.se/arsstamma2018,
- per post till Kungsleden AB (publ), Att: Sara Cederquist, Box 70414, 107 25 Stockholm, eller
- per telefon 08-503 052 00 mellan kI. 10.00 och 16.00.

Vid anmalan skall aktiedgare uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt eventuella
bitraden.

Ombud, fullmakt m.m.

Om deltagande sker genom ombud eller stallféretradare bor fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar,
for att underlitta inpasseringen vid arsstamman, vara bolaget tillhanda senast fredagen den 20 april 2018. Observera att
eventuell fullmakt skall vara daterad och insandas i original. Fullmaktsformular finns tillgangligt att ladda ner p& bolagets
webbplats www.kungsleden.se/arsstamma2018.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att aga ratt att delta i drsstimman, begéra att tillfalligt inforas i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. Sadan inregistrering, s kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld
senast fredagen den 20 april 2018, vilket innebar att aktieagare i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren harom.

Forslag till dagordning

1. Arsstammans 6ppnande.
2. Val av ordférande vid arsstamman.
3. Upprattande och godkénnande av rostlangd.
4. Godkénnande av dagordning.
5. Val av en eller flera justeringsmén.
6. Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.
7. Redogdrelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.
8. Framliaggande av arsredovisning och revisionsberttelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse for
2017 och i anslutning dértill verkstéllande direkttrens redogorelse for verksamheten.
9. Beslut om
(a) faststéllelse av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrékning for
2017,
(b) dispositioner av bolagets vinst enligt den faststdllda balansrdkningen for 2017 samt faststallande av
avstamningsdagar for utdelning, och
(c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och den verkstallande direktoren for 2017.
10. Redogorelse for valberedningens arbete.
11. Faststéllande av antalet styrelseledaméter.
12. Faststallande av arvode &t styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt faststallande av arvode &t revisor.
13. Val av styrelseledamdter:
(a) Charlotte Axelsson (omval, valberedningens forslag),
(b) Ingalill Berglund(omval, valberedningens forslag),
(c) Liselotte Hjorth (omval, valberedningens férslag),
(d) Charlotta Wikstrom (omval, valberedningens forslag),
(e) UIf Nilsson (nyval, valberedningens forslag), och
(f) Jonas Bjuggren (nyval, valberedningens forslag).
14. Val av styrelseordférande.
15. Val av ledaméter till valberedningen.
16. Val av revisor.
17. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om terkop och overlatelse av egna aktier.

19. Arsstammans avslutande.



Beslutsforslag

Punkt 2

Punkt 9 b)

Punkt 11

Punkt 12

Punkt 13

Punkt 14

Punkt 15

Punkt 16

Punkt 17

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Goran Larsson véljs till ordférande vid arsstamman.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utdelning till aktieagarna, fram till nastkommande arsstamma,
om totalt 2,20 kronor per aktie med utbetalning kvartalsvis om 0,55 kronor per aktie. Som avstdmningsdagar
for den kvartalsvisa utdelningen pa aktier foreslar styrelsen méndagen den 30 april 2018, fredagen den 29
juni 2018, fredagen den 28 september 2018 och fredagen den 28 december 2018. For det fall sddan dag inte
ar en bankdag ska avstimningsdagen vara narmast foregdende bankdag. Utdelningen beriknas kunna
utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den tredje vardagen efter respektive avstdmningsdag.

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besté av sex styrelseledamater.
Valberedningen foreslar:

- att arvode till styrelseledamot, som inte ar anstalld i bolaget, skall utgd med 220 000 kronor per ar
(oférandrat) och att arvode till styrelseordféranden skall utgd med 500 000 kronor per &r (475 000
kronor),

- att arlig ersattning for arbete i av styrelsen inrattade utskott ska utga till styrelseledamot, som inte &r
anstalld i bolaget, med 40 000 kronor per utskottsuppdrag (oférandrat),

- att den totala erséttningen till styrelsen, inklusive ersattning for utskottsarbete, inte ska Overstiga 1
960 000 kronor (2 315 000 kronor), samt

- attarvode till revisorerna under mandatperioden skall utga l6pande enligt av bolaget godkénd rakning.

Valberedningen foreslar omval av Charlotte Axelsson (invald 2014), Ingalill Berglund (invald 2017),
Liselotte Hjorth (invald 2014), Charlotta Wikstrém (invald 2009), till styrelseledaméter och nyval av Ulf
Nilsson och Jonas Bjuggren till styrelseledamdter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Narmare uppgifter om de foreslagna ledaméterna finns pa bolagets webbplats www.kungsleden.se.
Valberedningen foreslar att Charlotte Axelsson valjs till styrelseordférande.

Den 31 januari 2018 var Gosta Welandson med bolag, Lansférsakringar Fonder och Handelsbanken Fonder
bland de rostméssigt storsta aktiedgarna i bolaget som dessutom meddelat intresse att delta i
valberedningsarbetet infor arsstamman 2019. Dessa aktiedgare har nominerat foljande personer till
valberedningen: Goéran Larsson (GoOsta Welandson med bolag), Eva Gottfridsdotter-Nilsson
(Lansforsakringar Fonder) och Michael Green (Handelsbanken Fonder). Vidare skall, i enlighet med
instruktionen for valberedningen, styrelsens ordférande vara ledamot av valberedningen.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att bolaget skall ha ett
registrerat revisionsholag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB valjs som
revisor for tiden intill slutet av nasta &rsstamma. Ernst & Young AB har informerat om att de kommer att utse
den auktoriserade revisorn Ingemar Rindstig till huvudansvarig revisor om Ernst & Young AB véljs som
revisor.

Styrelsen for Kungsleden AB foreslar att arsstimman godkanner foljande riktlinjer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang
verkstéllande direktdren och évriga ledningspersoner i Kungsledenkoncernen. Det skall noteras att antalet
personer som radknas som ledningspersoner for narvarande &r nio.

Riktlinjerna for ersattning galler dven for styrelseledamdéter i den omfattning de erhaller ersattning for tjanster
utférda &t Kungsledenkoncernen utanfor styrelseuppdraget.

Fast och rorlig ersattning samt sambandet mellan prestation och erséttning

Kungsleden skall tillampa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal, utformade i syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningsformerna skall motivera de ledande
befattningshavarna att gora sitt yttersta for att sakerstélla aktiedgarnas intressen.



Ersattningsformerna skall darfor vara marknadsmassiga, enkla och transparenta. Ersattningen till de ledande
befattningshavarna skall i normalfallet besta av en fast och en rérlig del. Den rérliga delen skall baseras pé
den ledande befattningshavarens prestation i forhallande till i forvag faststidllda mal eller kopplas till
Kungsledens akties totalavkastning. Malen skall vara enkla, transparenta och métbara.

For rorlig ersattning skall det maximala utfallet vara faststallt till ett visst tak.

Den fasta I6nen till ledande befattningshavare skall vara marknadsanpassad och baseras p& kompetens,
ansvar, erfarenhet och prestation.

Incitamentsprogram for vd och vvd:ar — short term incentive (STI)

Utfallet for rorlig ersattning till verkstéllande direktor och vice verkstallande direktérerna i enlighet med STI-
programmet kan maximalt bli 75 procent av den fasta I6nen. Verkstéallande direktdrens och vice verkstéallande
direktorernas prestation utvérderas i forhallande till mal for bolagets forvaltningsresultat per aktie.

Incitamentsprogram for 6vriga ledande befattningshavare — short term incentive (STI)

Utfallet for rorlig erséttning till dvriga ledande befattningshavare kan i normalfallet maximalt bli 50 procent
av den fasta I6nen. Utfallet skall baseras pa den ledande befattningshavarens prestation i forhallande till i
forvag faststallda mal for bolagets forvaltningsresultat, som kompletteras med férvaltningsomrades-
respektive avdelningsspecifika mal.

Allméant om rorlig erséttning

Vid utformningen av rorlig ersattning till ledande befattningshavare, som utgar kontant, skall styrelsen
dvervéga att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sddan ersittning av att prestationer
pé vilka intjanandet grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, och (ii) ger bolaget mojlighet att &terkrava
sadana ersattningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga.

For mer information om de rorliga erséttningarna och betald rorlig ersattning till ledande befattningshavare
under 2017, se not 7 i Kungsledens arsredovisning for 2017.

Huvudsakliga villkor for icke-monetéra formaner, pension, uppségning och avgangsvederlag

De ledande befattningshavarnas icke-monetéra férmaner skall syfta till att underlatta befattningshavarens
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad och den ort
dér respektive befattningshavare &r verksam.

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i forhallande till vad som galler
for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare ar verksam och skall baseras
pé avgiftsbestdmda pensionslésningar eller folja allman pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

Vid uppsagning fran foretagets sida av en ledande befattningshavare, tillimpas uppséagningslon med
oférandrade villkor under 3-12 méanader. Den verkstéllande direktéren och de vice verkstéllande direktorerna
kan darutover erhalla ett icke pensionsgrundande avgangsvederlag pa sex (6) manadsloner som i normalfallet
skall vara avrakningsbart mot annan inkomst av ny tjanst eller nytt uppdrag. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida skall uppsagningstiden vara minst tre (3) manader.

Erséttning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledaméter skall i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utgd ett marknadsmassigt arvode
vilket skall godkénnas av styrelsen.

Hur fragor om ersattning till ledande befattningshavare bereds och beslutas inom ramen fér de av
arsstamman beslutade riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott behandlar och bereder ersittningsfragor avseende de ledande
befattningshavarna.

Erséttningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende erséttning och anstéllningsvillkor for
verkstallande direktoren, vilket forelaggs styrelsen for beslut. Styrelsen utvarderar arligen verkstallande
direktdrens arbete.

Betraffande dvriga ledande befattningshavare utarbetas forslag till beslut avseende ersattning och
anstallningsvillkor av verkstallande direktoren pa basis av ramar och direktiv beslutade av



ersattningsutskottet, som féljer och utvarderar programmen for rorlig ersattning i bolaget. Forslaget
forelaggs ersattningsutskottet for godkannande.

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal, som exempelvis
ytterligare rorlig ersattning vid sarskilda prestationer. Om sadan avvikelse sker skall styrelsen redovisa
skalen till avvikelsen vid narmast foljande arsstimma.

Punkt 18 Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkdpa och Gverlata bolagets
egna stamaktier.

Styrelsen foreslar att aterkop av stamaktier far ske i enlighet med féljande villkor:

1. Aterkdp av stamaktier skall ske p& Nasdaq Stockholm och skall ske i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rérande kép och forséljning av egna aktier.

2. Aterkép av stamaktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.

3. Hogst s& manga stamaktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4, Aterkép av stamaktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta
séljkurs.

5. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att verlatelse av egna stamaktier far ske i enlighet med féljande villkor:

1. Overlatelse far ske av samtliga egna stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.

2. Overlatelse av stamaktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.

3. Overlatelse skall kunna ske saval p& Nasdag Stockholm eller p& annat sétt, med avvikelse

fran aktiesgarnas foretradesratt. Overlatelse pd Nasdag Stockholm ska ske till ett pris per
aktie som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse pd annat satt
an pa Nasdaq Stockholm ska ske till marknadsmassiga villkor vid tidpunkten for
overlatelsen.

4. Ersattning for dverlatna aktier kan erlaggas kontant, genom apport eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandena om aterkdp och dverlatelse av egna stamaktier, och skalet till avvikelsen frén
aktieagarnas foretradesratt, ar att styrelsen skall fa flexibilitet att Iopande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur och darigenom bidra till okat aktiedgarvérde under det kommande ret. Syftet ar
vidare att kunna anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvarv, eller genomfora eventuella uppskjutna
betalningar relaterade till sadana forvarv, eller for att finansiera sddana forvarv eller uppskjutna betalningar.

Séarskilt majoritetskrav avseende beslutsforslaget i punkt 18
Beslut enligt punkten 18 ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna
som de aktier som &r foretradda vid arsstimman.

Ovrigt

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen, verkstéllande direktéren eller den négon av dem utser ska ha rétt att vidta de smérre
justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och/eller Euroclear
Sweden AB.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen och revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 8 aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga hos bolaget och laggas
ut pa bolagets hemsida www.kungsleden.se/arsstamma2018 senast fran och med torsdagen den 5 april 2018. VValberedningens
motivering betraffande dess forslag till styrelse och en presentation av foreslagna styrelseledamdter finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.kungsleden.se/arsstamma2018. Handlingarna sands per post till de aktieagare som s& begér och uppger
sin postadress.

Antal aktier och roster
I bolaget finns vid kallelsens utfardande totalt 218 403 302 aktier med en rost vardera, sdledes totalt 218 403 302 roster.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och VD skall, om nagon aktieagare begér det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,
lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan
inverka pd bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat
koncernféretag samt koncernredovisningen.



Stockholm i mars 2018
Kungsleden AB (publ)
Styrelsen



