Bolagsstyrnings-
rapport

God bolagsstyrning ar grunden for en fortroendefull relation till aktiedgare och
andra viktiga intressenter i bolagets omvérld. Bolagsstyrningen ar ocksa en
viktig komponent i att Castellum skéts hallbart och ansvarsfullt - allt i enlighet
med gallande lagar, regler och god sed samt skraddarsydd utifran Castellums
verksamhet. Bolagsstyrningsrapporten inleds med att styrelseordférande har
ordet. Darefter foljer information om struktur fér bolagsstyrning, aktiedgare och
arsstamma, valberedning, revisor, styrelsen och utskottsarbete, koncernledning,
compliance och intern kontroll samt styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer.







CHARLOTTE STROMBERG
Styrelsens ordférande
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Dags att lamna over

stafettpinnen

Kara aktieagare,

Vid valberedningens konstituerande méte

i oktober berattade jag att det var dags for
mig att efter drsstamman 2021 fokusera pa
andra engagemang efter nio intensiva och
utvecklande ar med Castellum. Det &r med
visst vemod men dven med stark framtids-
tro som jag for sista gangen riktar mig till er
i en summering av det gangna aret.

Lat mig berdra ett par av de fokusomraden
som styrelsen prioriterat under senare ar
for att styra Castellum mot en position dar
vi kan framtidsakra vardeskapande och
leverera pa |6ftet om en langsiktigt hallbar
totalavkastning fér aktien med en lag risk-
profil.

Forflyttning av fastighetsportfoljen till
produkter och omraden med god och s&ker
tillvaxt handlar om att utveckla befintligt
bestand men dven att |[amna for att ge
utrymme till nya investeringar. Castellum
har under nuvarande ledning, i gott sam-
spel med styrelsen, transformerats fran
att ha varit en stabil men lite langsam
och anonym forvaltare till en av Sveriges
framsta stads- och fastighetsutvecklare
med hogt affarstempo.

Affirer som skapar varden

Vid ingangen av 2013 uppgick féretagets
fastighetsvarde till 36 mdkr. Vid utgangen
av 2020 noterades fastigheternas varde till
drygt 103 mdkr. Under dessa atta ar - som
for 6vrigt sammanfaller med VD Henrik
Saxborns tid vid rodret - har 280 forvarv
med ett sammantaget varde om 45 mdkr
genomforts, om- och tillbyggnation i befint-
ligt bestand beraknas till ndrmare 11 mdkr.
Dartill har ca 7 mdkr investerats i utveck-
ling av nya fastigheter. Under samma tids-
period har 280 fastigheter till ett varde om
drygt 20 mdkr avyttrats. Summa summa-
rum en bruttoaktivitet om narmare 85 mdkr,
nara 2,5 ganger sa hogt som vérdet av det
ingdende bestandet.

Av alla beslut pa styrelsens agenda tillhor
investeringsarenden de mest kritiska for
att driva och skydda varde. Att ha mod att
tarisk och forstand att lata bli. Det nyss
avslutade aret har trots utmaningarna som
foljer av covid-19 inte varit nagot undantag
avseende aktivitet. Antalet styrelsemoten
har blivit manga, tillhopa 20 stycken och i
huvudsak digitala. Jag ar oerhért stolt 6ver
det engagemang, den kompetensbredd och
starka integritet som nuvarande styrelse-
sammansattning visat prov pa under aret.
En blandning av ledaméter med lang och
varierad erfarenhet av boérsnoterade stora
bolag och ledam&ter med mer begrénsad
styrelseerfarenhet men fackkunskap inom
relevanta omraden har bidragit till ett
effektivt styrelsearbete.

Avkastning till Iag risk

Ett annat fokusomrade for styrelsen gar
under bendmningen konjunktur- och trend-
sakra verksamheten. Efter en rad ar med
extremt gynnsamma forutsattningar for
fastighetsbranschen med kraftigt hojda
hyror och sjunkande direktavkastningskrav
pabérjades for ett par ar sedan initiativ fér
att ta ner risken. Portféljrisken har sénkts
genom okat fokus mot kvalitet och hyres-
gaster med stabil bas, sdsom myndigheter.
Aven satsningarna som manifesterat
Castellum som internationellt ledande
inom hallbarhet, eller mer internationellt
uttryckt "tagit ledartréjan inom ESG”
(Environmental, Social and Governance)
har tagit ned verksamhetsrisken samtidigt
som de driver Il6nsamheten.

Tillgang till finansiering till attraktiva
villkor &r ett fastighetsbolags enskilt
storsta risk. Castellums CFO har mal-
medvetet lett foretaget till en framskjuten
position som attraktiv lantagare via fram-
gangsrikt arbete med rating samt tillgang
till olika finansieringskallor, vilket reducerat
den finansiella risken.
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Savél inhemska som internationella investe-
rare hojer kontinuerligt ribban fér ESG och
Castellumaktien sticker ut som "investe-
ringsbar” utifran dessa kriterier till skillnad
fran andra alternativ. En position att forsvara
och vara radd om. Vacklande fértroende
kan fa konsekvenser i kapitalférsérjningen
saval fran aktiemarknaden som langivare.

Med blicken fast i framrutan
Framtidsspaningen vittnade om andrade
preferenser hos vara kunder langt fore
pandemin, vilket givit Castellum en
flygande start i utveckling av kunderbju-
dandet, inte minst genom forvérvet av
coworking-pionjaren United Spaces for
tva ar sedan.

Det faktum att Castellum redan kommit

ur startblocken i ett omfattande féréandrings-

arbete mot kund kom att bli en framgangs-
faktor nar krishanteringen i kélvattnet
av covid-19 kom att dominera agendan.
Min 6vertygelse ar att denna néarhet till
kund som blev ett maste under varen kom-
mer att leda till férdjupade langsiktiga
och Iénsamma relationer fér Castellum.
Under aret antog styrelsen tva fardplaner
for klimatneutralitet 2030; den ena mer
traditionell avseende fastighetsférvaltning,
den andra banbrytande inom det mer
utmanande omradet projektutveckling.
En viktig atgard mot malen ar den massiva
utbyggnaden av solceller som pagar pa
nya och befintliga fastigheter, vilket skapar
bade driftsdkerhet, minskade kostnader och
bidrar med mer férnybar el i det svenska
elsystemet.

Stafettpinnen lamnas vidare

Saval Castellums styrelse som ledning
har under alla ar sedan noteringen 1997
betraktat den arliga stdmman i Géteborg
som en hojdpunkt dér vi haft mojlighet
att traffamanga av vara dgare - sma
som stora. Att lyssna men ocksa beratta
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om Castellums utmaningar och fram-
gangar. Till faljd av covid-19 kunde vi
inte ses 2020. Inte heller stdamman 2021
kommer bereda mojlighet till fysiska
moten.

Darmed aterstar for mig att lamna éver
stafettpinnen till en ny ordférande och
styrelsesammansattning i Castellum fran
distans.

Ni aktiedgare har vid stamman den
25 mars 2021 ett sarskilt stort ansvar att
med eftertanke lagga er rost for framtiden
och Castellums ledarskap.

Ni stélls infor tva olika forslag till sty-
relse, vilket ar unikt i svensk modern
bolagsstyrning. Det kan te sig krangligt
men jag vill uppmuntra er att noggrant
satta er inide tva alternativen och ténka
bortom nasta horn.

Min férhoppning ar att Castellum
ska fa behalla sin sarart som oberoende
aktér med fortsatt hogt stallda ambi-
tioner om ordning och reda och en palitlig
bolagsstyrning som starker omvarldens
fortroende for svensk aktiemarknad.
Den modellen har de senaste tio aren
levererat en genomsnittlig totalavkastning
till Castellums aktiedgare om 14 % trots
lagre finansiell hdvstang &n de flesta
svenska noterade fastighetsbolag. For 23:e
aret i rad har ni aktiedgare att ta stéllning
till ett forslag fran styrelsen om hojd
utdelning.

For egen del ser jag fram emot att
sesvid arsstdmman 2022 men da enbart
i egenskap av hangiven aktiedgare i
Castellum som alla er andra.

Goteborg den 15 februari 2021
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Overgripande struktur for

bolagsstyrning

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ar Castellum Aktiebolag och bola-
get ar publikt. Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Goteborg.
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller
indirekt genom hel- eller delagda bolag forvarva, forvalta,
utveckla och férsalja fast egendom och vérdepapper samt
att bedriva annan darmed forenlig verksamhet. Andringar
i Castellums bolagsordning sker enligt foreskrifterna i
aktiebolagslagen. Bolagsordningen finns i sin helhet att
tillgd pa bolagets webbplats www.castellum.se.

Svensk kod for bolagsstyrning
Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket
agarna direkt och indirekt styr bolaget. Bolagsstyrningen
i svenska borsbolag har utvecklats genom lagstiftning,
rekommendationer och uttalanden samt genom sjalv-
reglering. Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden) ar
betydelsefull for bolagsstyrningen i svenska bérsbolag.

| modellen nedan beskrivs den dvergripande struk-
turen for bolagsstyrning i Castellum.

Efterlevnad av Koden
Enligt styrelsens uppfattning har Castellum i alla avseenden
foljt Koden under 2020 och har ingen avvikelse att forklara.

Aktiedgare och aktier

Castellum Aktiebolag (publ) &r ett svenskt publikt aktie-

bolag som lyder under aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms

regelverk for emittenter, Koden och bolagets bolagsordning.
Castellumaktien handlas pa Nasdag Stockholm Large Cap.

Den 31december 2020 hade Castellum ca 85 000 aktie-

agare. Av totala aktiekapitalet dgdes 52 % huvudsakligen

EXTERNA REGELVERK

Det externa ramverket for

bolagsstyrning omfattar bl.a.:

Den svenska aktiebolags-
lagen.

Nasdagq Stockholms
regelverk for emittenter.

Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden).

IFRS standards.

* EU:s revisionsférordning.
« Global Compact.

férordning (MAR).

EU:s marknadsmissbruks-

VIKTIGA INTERNA
REGELVERK

* Bolagsordning.

« Styrelsens arbetsordning.

« Beslutsordning.

* Policy avseende styrelse-
sammansattning, firmateckning,
fullmakt och attest.

« Arbetsordning for styrelser
i andra koncernbolag.

« Kommunikationspolicy, Finans-

policy, Skattepolicy, Insiderpolicy,

Hallbarhetspolicy, Uppférandekod,

Uppférandekod for leverantorer

och Krishanteringspolicy.

Handbécker och riktlinjer for

vasentliga delar i verksamheten.

* Processer for intern kontroll och
riskhantering.

av svenska institutioner, fonder och privatpersoner och 48 %
av utlédndska investerare. Den storsta dgaren i Castellum ar
Rutger Arnhult, som via bolag dger 17,8 % av de utestaende
aktierna, vilket &r den enda registrerade aktiedgaren med
ett innehav Gverstigande 10 % av aktierna i bolaget.
Aktiekapitalet uppgar till 138 631 455,50 kr, fordelat
pa 277 262 911 registrerade aktier med ett kvotvarde om
vardera 0,50. Varje aktie har en rést och ger lika ratt till
andel i Castellums kapital. Det férekommer inga tecknings-
optioner, konvertibla skuldebrev eller motsvarande varde-
papper som kan leda till ytterligare aktier i bolaget.

VALBEREDNING

AKTIEAGARE
OCH ARSSTAMMA

EXTERNA REVISORER

PEOPLE COMMITTEE

\2

REVISIONS- OCH
FINANSUTSKOTT

T

VD

COMPLIANCE OCH
INTERN KONTROLL

KONCERNFUNKTIONER

EKONOMI- OCH
FINANSDIREKTOR

REGION-VD
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Arsstamma

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ och
dar har aktiedgare ratt att fatta beslut om Castellums
angeldgenheter.

Arsstamma halls i Géteborg under forsta halvaret efter
utgangen av rakenskapsaret.

Pa arsstamman utses styrelse och revisor och beslut
fattas om bl.a. vinstutdelning och ansvarsfrihet for styrelse
och verkstallande direktor.

Beslut vid arsstdmma fattas normalt med enkel majo-
ritet, d.v.s. med stéd av mer an halften av de pa stdmman
angivna rosterna. | vissa fragor foreskriver dock aktie-
bolagslagen att forslag ska godkannas av en stérre andel av
de pa stamman foretradda aktierna och avgivna rosterna.

Arsstimma 2020

Senaste arsstamman dgde rum den 19 mars 2020 i RunAn,

Chalmers Karhus, Chalmersplatsen 1, Géteborg. Vid

stamman representerades 628 aktiedgare, vilka féretradde

58 % av antalet aktier och roster. Vid stamman narvarade

bolagets revisor. | syfte att minska spridningen av covid-19

narvarade enbart ett begrédnsat antal personer fran styrelsen,
foretagsledningen och valberedningen pa stamman.
Arsstamman faststallde rakenskaperna fér 2019 och
beviljade styrelsen och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for 2019 ars forvaltning.
Foljande beslut fattades pa arsstamman den 19 mars 2020:

= Utdelning om 6,50 kr per aktie for rakenskapsaret 2019,
uppdelat pa tva utbetalningstillfillen (mars respektive
september) om vardera 3,25 kr per aktie.

= Att arvode till styrelsen ska utga med 4 640 tkr, varav
1215 tkr till styrelsens ordférande och 425 tkr till envar
av Ovriga styrelseledaméter. Arvode till ordféranden i
People Committee ska utga med 100 tkr och 75 tkr till
Ovriga ledamoter. Arvode till ordféranden i revisions- och
finansutskottet ska utgd med 200 tkr och 100 tkr till
Ovriga ledamoter.

* Omval av styrelseledaméterna Charlotte Strémberg,

Per Berggren, Anna-Karin Hatt, Christer Jacobson,
Christina Karlsson Kazeem och Nina Linander. Nyval

av styrelseledamoterna Zdravko Markovski och Joacim
Sjoberg. Charlotte Stromberg omvaldes till styrelsens
ordférande, omval av Deloitte som revisor. Auktoriserade
revisorn Hans Warén ar Castellums huvudansvariga
revisor.

* Godkdnnande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

* Mandat for styrelsen att - i syfte att kunna emittera
aktier som likvid eller for finansiering av fastighets-
investeringar - besluta om nyemission av aktier.

* Mandat for styrelsen att - i syfte att justera bolagets
kapitalstruktur samt for att kunna 6verlata egna aktier
som likvid eller for finansiering av fastighetsinvesteringar
- besluta om forvérv och éverlatelse av egna aktier.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2020

Infér arsstaimman 2021

Infor arsstdmman den 25 mars 2021 féreslar styrelsen en
utdelning om 6,90 kr per aktie, uppdelat pa tva utbetalnings-
tillfallen om vardera 3,45 kr.

Infor arsstamman har det inkommit tva férslag avseende

styrelse.

Valberedningen, representerad av dess majoritet besta-
ende av Patrik Essehorn, Magnus Strémer samt Christina
Tillman féreslar att antalet styrelseledamdoter ska vara sju
och omval ska ske av Per Berggren, Christina Karlsson
Kazeem, Zdravko Markovski och Joacim Sjoberg. Vidare
foreslas nyval av Rutger Arnhult, Anna Kinberg Batra och
Anna-Karin Celsing. Till styrelsens ordférande féreslas
nyval av Rutger Arnhult.

Stichting Pensioenfonds ABP samt valberedningsleda-
moterna Vincent Fokke och Charlotte Stromberg foreslar
att antalet styrelseledamoéter ska vara sju och omval ska
ske av Per Berggren, Anna-Karin Hatt, Christer Jacobson,
Christina Karlsson Kazeem, Nina Linander, Zdravko
Markovski och Joacim Sjéberg. Till styrelsens ordférande
foreslas nyval av Per Berggren. Anna-Karin Hatt, Christer
Jacobson och Nina Linander har meddelat att de inte
stéaller upp for omval om Rutger Arnhult skulle valjas till
styrelseledamot i Castellum.

Valberedningen foreslar vidare féljande:

Arvode till styrelseledaméterna foreslas utga enligt
féljande.

- Styrelsens ordférande: 1015 000 kr.

- Envar av 6vriga styrelseledaméter: 425 000 kr.

- People Committee: ordférande 100 000 kr/envar av
Ovriga ledamoter 75 000 kr.

- Revisions och finansutskottet: ordférande 200 000 kr/
envar av 6vriga ledamdéter 100 000 kr.

Det féreslagna styrelsearvodet férblir saledes pa individ-
niva oférandrat mot féregaende ar.

Omval av Deloitte som revisor. Deloitte har meddelat att
Harald Jagner kommer att vara ny huvudansvarig revisor
om arsstamman valjer Deloitte som revisor.

Att stamman beslutar att en ny valberedning inrattas
infor 2022 ars arsstamma genom att styrelsens ordfo-
rande kontaktar de fyra st6rsta dgarregistrerade eller pa
annat satt kdnda dgarna, undantaget sadan aktiedgare
som styrelseordféranden ma representera, per den sista
dagen for aktiehandel i augusti 2021 och ber dem utse en
ledamot vardera. De fyra ledaméter som utses jamte
styrelsens ordférande utgor valberedningen. Valbered-
ningen utser ordfdrande inom sig. Namnen pa valbered-
ningens ledaméter tillkédnnages senast sex manader fore
nastkommande arsstamma.
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Valberedning

Arsstdamman 2020 beslutade att en valberedning skulle
inrgttas infor 2021 ars arsstamma for att framlagga forslag
till antalet styrelseleda-moter, val av styrelseledamoter
inklusive styrelseordférande, férslag till val av revisorer,
ersattning till styrelseledamoter och revisorer samt modell
for utseende av ny valberedning infér arsstamman 2022.

Valberedningens forslag ska offentliggdras senast i
samband med kallelsen till arsstdmman och aktiedgare
ges mojlighet att vénda sig till valberedningen med nomi-
neringsforslag.

Vid arsstamman 2020 beslutades att valberedningen
infor arsstamman 2021 skall utgéras av styrelsens ord-
férande samt en ledamot utsedd av var och en av de fyra
storsta dgarregistrerade, eller pa annat s&tt kdnda aktie-
agarna per den sista dagen for aktiehandel i augusti 2020.

Valberedningen infér arsstamman 2021 utgdrs av Patrik
Essehorn utsedd av Rutger Arnhult genom bolag, Vincent
Fokke utsedd av Stichting Pensioenfonds ABP, Magnus
Stromer (som har ersatt Johannes Wingborg), utsedd
av Lansforsakringar Fonder, Christina Tillman, utsedd
av Corem Property Group samt styrelsens ordférande
Charlotte Stromberg. Patrik Essehorn &r valberedningens
ordférande. Nar valberedningen konstituerade sig repre-
senterade valberedningens ledaméter tillsammans ca
26,4 % av det totala antalet aktier och réster i bolaget.
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Styrelse

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for Castellums
strategi och organisation och forvaltar Castellums angeléag-
enheter for aktiedgarnas rakning. Castellums styrelse ska
enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst atta
ledamoter. Aktiedgarna valjer styrelseledaméter pa ars-
stdmma for tiden intill slutet av den f6rsta arsstdmma som
halls efter det ar da styrelseledamoten utsags. Styrelsen
har under 2020 bestatt av atta ledamoter. Styrelsen arbetar
enligt en faststélld arbetsordning med instruktioner om
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Ingen styrelseledamot har ratt till ersattning vid
upphérande av uppdraget.

Nya styrelseledaméter far en introduktion av bolaget och
dess verksamhet samt genomgar bérsens utbildning for
styrelseledaméter i bérsbolag. Darefter erhaller styrelsen
kontinuerligt information om bl.a. regelandringar och
sadana fragor som ror verksamheten och styrelsens ansvar
i ett noterat bolag.

For beslut i styrelsen galler aktiebolagslagens regler,
inneb&rande att saval mer &n hélften av nérvarande leda-
moter som mer an en tredjedel av totala antalet ledamoter
maste rosta for beslut. Vid lika rostetal har ordférande
utslagsrost.

Styrelsens ansvar

Enligt aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning

ansvarar styrelsen for:

* Att bereda affarsbeslut och vara ett stod till foretags-
ledningen.

« Att utveckla, uppréatta och félja upp bolagets 6ver-
gripande, langsiktiga mal och strategier, budget samt
affarsplaner.

« Faststéllandet av riktlinjer for att bolagets verksamhet
ar langsiktigt vardeskapande.

* Granskning och godkannande av bokslut.

* Genomgang av revisorernas slutsatser fran revisionen
och revisionsberattelsen.

» Att fatta beslut i fragor rérande investeringar och
férsaljningar.

« Kapitalstruktur, utdelningspolicy och beslut om
finansiering.

* Utveckling av koncernens policyer.

« Att tillse att kontrollsystem finns for uppféljning av att
policyer och riktlinjer efterlevs.

« Att tillse att system finns fér uppféljning och kontroll av
bolagets verksamhet och risker vilket ocksa inkluderar
klimatrelaterade risker och mojligheter.

* Betydande férandringar i Castellums organisation och
verksamhet.

* Att utse bolagets verkstallande direktor och faststélla 16n
och annan ersattning till denne.

3

=4

Deltagande av totalt antal méten C.J;

Styrelseledaméter Arvode, tkr Styrelse? People Committee Revisions- och finansutskott Oberoende 2

Charlotte Stromberg 1215 21av 21 4avd 4avd Ja §

Per Berggren 500 2lav 21 4av4 Ja g
Anna-Karin Hatt 500 19 av 21 4av4 Ja
Christer Jacobson 425 21av 21 Ja
Christina Karlsson Kazeem 425 20av 21 Ja
Nina Linander 625 2Tav 21 dav4 Ja
Zdravko Markovski 525 19av19 3av3 Ja
Joacim Sjoberg 425 18av19 Ja

1. Det stora antalet styrelseméten ska ses mot bakgrund av den pagaende coronapandemin och en hog aktivitet pa transaktionsmarknaden.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2020

BOLAGSSTYRNING 103



Varje ledamot ska agera sjalvstéandigt och med integritet
och se till bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Vad styrelseledamoterna har erfarit inom ramen for
styrelsens arbete omfattas av sekretess.

Nedan finns en beskrivning av styrelsens arbetsar.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for styrelse-
arbetet. | arbetsordningen beskrivs styrelsens arbets-
uppgifter samt ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren. Av arbetsordningen framgar dven
vilka drenden som ska hanteras pa respektive styrelseméte
samt instruktioner avseende den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen.

Arbetsordningen foreskriver ocksa att styrelsen ska ha
ett revisions- och finansutskott och en People Committee.
Utskotten bereder och tar fram rekommendationer i olika
arenden till styrelsen. Ledaméter i utskotten utses arligen
av styrelsen. Ordférande i People Committee ska vara
styrelsens ordférande medan ordférande i revisions- och
finansutskottet inte ska vara styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar bl.a. for att tillse att
styrelsens ledamoéter, genom verkstallande direktorens

STYRELSENS ARBETSAR

férsorg, fortlépande far den information som behdovs
for att kunna folja bolagets stallning, resultat, likviditet,
ekonomiska planering och utveckling. Det aligger ord-
féranden att fullgéra uppdrag ldmnat av arsstdmman
betraffande inrattande av valberedning och att delta i
dess arbete.

Styrelsens arbete under 2020
Castellums styrelse har under 2020 haft 21 sammantraden
- varav ett konstituerande sammantrade. Enligt géllande
arbetsordning ska styrelsen halla minst sju ordinarie
styrelseméten per kalenderar varav ett &r konstituerande.
Styrelsemdoten halls i anslutning till bolagets rapporte-
ring, varvid arsbokslut, forslag till vinstdisposition samt
fragor i samband med arsstamman behandlas i januari,
delarsbokslut i april, juli och oktober, strategi i juni samt
budget f6r ndstkommande ar vid december manads mote.
Vid vart och ett av de ordinarie styrelsemétena behand-
las fdrekommande fragor av vasentlig betydelse f6r bolaget
sasom investeringar och forséljningar av fastigheter samt
finansiering. Vidare informeras styrelsen om det aktuella
affarslaget pa savél hyres- och fastighetsmarknad som
kredit- och aktiemarknad. Fragor om arbetsmiljd, incident-
rapportering samt kundrelaterade fragestallningar hanteras
regelbundet av styrelsen och varje styrelseméte avslutas i

Utdver stdende punkter sdsom affarsliage, framtidsutsikter, investeringar, férséljningar, finansiering, rapportering av respektive
utskotts ordférande avseende utskottets arbete samt arbetsmiljéfragor, kundrelaterade fragestaliningar och incidentrapportering.

Styrelseméte Styrelsemote
* Resultat for helaret

» Arsredovisning inkl. hallbarhetsredovisning
* Handlingar infér arsstamman

* Forslag till vinstdisposition

Konstituerande méte
* Firmatecknare utses

* Genomgang revisorernas slutsatser

N C . beslutas
fran revisionen
* Enskilt mote revisorer
JAN FEB MARS
Revisions- och finansutskott Arsstamma

* Finansiell position
* Genomgang med revisorerna
om bokslutsgranskning
* Revisionsplan
* Incidentrapportering Whistleblower
* Genomgang tvister
= Utvérdering av utskottets arbete
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* Forberedelse infor drsstdmman .

* Utskottens sammansattning .

Revisions- och finansutskott

Styrelseméte Styrelsemote

Forsta kvartalsrapporten * Strategigenomgang

» Genomgang av risker
i verksamheten samt
finansiella risker

« Beslutslogg

« Uppfdljning investeringar
och uthyrningsplaner
Arbetsordning och
policydokument antas

APRIL MAJ JUNI

People Committee

* Genomgang av incitamentsprogram

* Genomgang av ersattningsprinciper
for ledande befattningshavare

Finansiell position

Riskhantering

Intern kontroll

Incidentrapportering Whistleblower
Utvérdering revisionsinsats
Genomgang och utvérdering

av strategiska mal

Upphandling av revision
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normalfallet med en s.k. executive session utan foretags-
ledningens narvaro.

Styrelsen har dven moéten med revisorerna utan féretags-
ledningens narvaro.

Bland de ordinarie drenden som styrelsen behandlat
under 2020 kan vidare nédmnas féretagsgemensamma
policyer, 6vergripande strategiplan, arbetsordning for
styrelsen, kapitalstruktur och finansieringsbehov,
hallbarhetsarbetet, verksamhetsmodell och organisations-
fragor samt bolagets forsakringssituation.

Darutover dgnade styrelsen flera méten till att férdjupa
kunskapen om verksamheten via temaméten. Under 2020
har styrelsearbetet, forutom ovanstdende ordinarie dren-
den, fokuserat pa arbete kopplat till den pagaende corona-
pandemin med sarskild inriktning pa beredskapsplaner och
arbete med Castellums motstandskraft mot effekterna av
pandemin, samt uppféljning av hyresgasternas stéllning och
kreditfragor. Styrelsen har fortsatt arbetat med forflytt-
ningen av fastighetsportfdljen, dels utifran ett kvalitets-
perspektiv, dels mot hogre densitet och med an tydligare
inriktning mot nordiska tillvéxtorter, dar betydande kliv
bland annat har tagits i Finland. Styrelsen har dven fortsatt
att lagga tid och kraft pa arbete med projektutvecklings-
processen samt arbete med fragor som innovationsfragor
och teknologibaserad affarsutveckling, klimatarbete,
effektiviseringsatgarder, successions- och rekryterings-

Styrelseméte

= Andra kvartalsrapporten

* Genomgang revisorernas granskning
av halvarsrapporten

JULI AUG SEP

Revisions- och finansutskott

* Finansiell position
* Genomgang finansiell
rapporteringsprocess

* Genomgang efterlevnad av policyer
* Incidentrapportering Whistleblower
* Rekommendation till val av revisor

till valberedningen
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fragor samt riskhantering. Under det sista kvartalet 2020
har stort fokus i styrelsens arbete legat pa det offentliga
uppképserbjudande som ldmnats pa det norska fastighets-
bolaget Entra ASA.

Styrelsen har under hésten 2020 utvarderat sitt arbete
genom en intern utvardering, som tog sin utgangspunkt
i den rapport som togs fram av den externa konsult som
bitradde vid den omfattande styrelseutvérderingen som
genomfdrdes hésten 2019. Utvarderingen visade pa ett
dppet och konstruktivt styrelseklimat och en val funge-
rande beslutsprocess.

Styrelseutvarderingen har presenterats fér och lamnats
till valberedningen och diskuterats i styrelsen. | utvarde-
ringen granskades bl.a. arbetsklimat, arbetsformer géllande
affarsprocess, krishantering, strategiska fragor, uppféljning-
och kontrollsystem, tillgang till och behov av s&rskild
styrelsekompetens, successionsordning, moral, etik samt
kommunikation.

Utvéarderingen och efterféljande styrelsediskussion tjanar
som underlag for en fortlopande utveckling av styrelsens
arbetssatt och sakerstéller att styrelsen kan fatta sa
vélgrundade beslut som mojligt.

Styrelseutvarderingen féljer riktlinjerna for styrelse-
utvérderingen i Koden.

Nagon ersattning utover styrelsearvode samt arvoden
for utskottsarbete har ej utgatt.
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Styrelseméte Styrelseméte =

= Tredje kvartalsrapporten « Budget %

* Beslutslogg « Utvardering styrelse

+ Genomgang av forsakringar och VD

« Uppféljning investeringar och

uthyrningsplaner
OKT NOV DEC

People Committee Revisions- och finansutskott

* Riktlinjer * Finansiell position
ersattningsprinciper  « Genomgang finansiell rapportering

* Beredning utfall * Incidentrapportering Whistleblower
incitament

* Genomgang férandrat regelverk
* Beredning .

utvardering av VD

Diskussion med revisorerna om
granskning av kvartalsbokslut
och intern kontroll
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People Committee

Styrelsens People Committee utvarderar I6pande ledande
befattningshavares ersattningsvillkor mot bakgrund av
gallande marknadsvillkor. Utskottet bereder arenden inom
dessa omraden for beslut i styrelsen. Utskottets ledamoter
utses av styrelsen en gang per ar.

People Committee bestar av tre styrelseledamoter
inklusive styrelsens ordférande som dven &r ordférande * Riktlinjer for ersattningsprinciper.
i utskottet. Utskottets arbetsordning ingar i styrelsens * Erséttning till ledande befattningshavare.
arbetsordning och faststéalls varje ar. People Committee
har till uppgift att:

PEOPLE COMMITTEE
People Committee bestar av ordférande Charlotte Strémberg samt

ledamoterna Per Berggren och Anna-Karin Hatt.

People Committees huvudsakliga uppgifter ar:

= Beredning av incitamentsprogram.
« Utvardering av verkstéllande direktéren.
= Beredning av rekryteringar till koncernledning och

* Bereda rekryteringar till koncernledningen och succes- successionsfragor.
sionsfragor rérande koncernledningen samt bereda * Beredning av fragor rérande ledarbreddning och talangférsérjning.
fragor rérande talangférsérining och ledarbreddning * Mélstyrning avseende jamstalldhet och mangfald.

inom koncernen.

= Diskutera malstyrning rérande jamstalldhets- och
mangfaldsfragor.

= Bereda drenden och foresla styrelsen riktlinjer for ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och anstallningsvillkor fér
verkstéallande direkt6ér och andra ledande befattnings-
havare, samt sarskild ersattningsrapport. Riktlinjerna for
ersattning ska tillstallas styrelsen som i sin tur ska lamna
férslag pa sadan ersattning till arsstamman f6r god-
kdnnande. Detsamma géller avseende den sarskilda
ersattningsrapporten.

* People Committee ska ocksa fdlja och utvérdera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till koncernledningen.

+ Arligen utvirdera verkstéllande direktorens insatser,
vilket dven genomférts av en extern expert, dar saval
styrelse som direktrapporterande har intervjuats.

People Committee ska sammantraffa minst tva ganger om
aret. Under 2020 har utskottet sammantratt fyra ganger.
Fragor som hanterades pa métena var utvardering av
ersattning till verkstéallande direkt6ér och andra ledande
befattningshavare, forslag till styrelsen avseende revision
av koncernledningens ersattningspaket, uppféljning och
utvardering av géallande incitamentsprogram, utarbetat
forslag till parametrar for de individuellt malsatta fakto-
rerna under det arliga resultatbaserade incitaments-
programmet samt HR- och successionsfragor. Vidare har
People Committee utarbetat férslag till sarskild ersatt-
ningsrapport samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.
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Revisions- och finansutskott

Styrelsens revisions- och finansutskott 6vervakar bl.a.
finansierings- och revisionsfragor och bereder drenden
inom dessa omraden fér beslut i styrelsen.

Utskottets ledamé&ter samt dess ordférande utses av
styrelsen en gang per ar.

Revisions- och finansutskottet bestar av tre styrelse-
ledamoter som inte &r anstallda av bolaget. Utskottets
arbetsordning ingar i styrelsens arbetsordning, vilken
faststalls varje ar. Revisions- och finansutskottet har till
uppgift att bl.a.:

« Overvaka finansiell rapportering samt lamna rekommen-
dationer och férslag for att sakerstélla den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet.

* Med avseende pa den finansiella rapporteringen dver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, eventuell
internrevision samt riskhantering.

« Overvaka arbetet med kapitalstruktur och andra finan-
sieringsfragor samt bereda finansieringsfragor infor
beslut i styrelsen.

« Overvaka arbetet med verksamhetsrisker och regel-
efterlevnad samt se till att det finns dndamalsenliga
system for kontroll och uppféljning.

 Arligen avge en rapport om den interna kontrollen samt
tillse att bolagsstyrningsrapporten beskriver styrelsens
atgarder for att tillse att den interna kontrollen fungerar.

» Halla sig informerad om arsredovisning och koncern-
redovisning.

* Informera styrelsen om resultatet av revisionen och
hur den bidragit till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet.

= Halla sig informerad om slutsatserna av Revisorsinspek-
tionens kontroll av revisorerna.

* Granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om
revisorerna tillhandahaller andra tjanster &n revision
samt utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning om resultatet av utvarderingen.

* Tadel av revisorernas rapport enligt artikel 111 Revisors-
férordningen samt vidta eventuella erforderliga atgarder
med anledning av denna.

« Utfarda riktlinjer for tjanster férutom revision som
tillhandahalls av revisorerna och i tillampliga fall god-
kdnna sadana tjanster i enlighet med dessa riktlinjer.

* Bereda fragor om upphandling av revision och andra
tjanster fran revisorerna.
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REVISIONS- OCH FINANSUTSKOTT

Revisions- och finansutskottet bestar av ordférande Nina Linander
samt ledaméterna Zdravko Markovski och Charlotte Stromberg.

Revisions- och finansutskottets huvudsakliga uppgifter ar:

Finansiell rapportering
* Finansiering och kapitalstruktur
* Investeringsunderlag och uppféljning

Riskhantering
* Regelefterlevnad
Revision

* Policyer
* Verksamhetsrelaterade férdjupningsomraden

Intern kontroll

* Bitrada valberedningen vid framtagande av forslag till
revisorer och ersattning till dem, varvid utskottet ska
Overvaka att revisorernas mandattid inte &verskrider
tillampliga regler, upphandla revision och ldmna en
motiverad rekommendation i enlighet med vad som
anges i artikel 16 i Revisorsfoérordningen.

Revisions- och finansutskottet ska sammantraffa minst fyra
ganger om aret, varav bolagets revisorer minst ska narvara
tva ganger. Vid ett av de tillféllen da revisions- och finans-
utskottet sammantraffar med revisorerna ska ingen fran
foretagsledningen nérvara.

Under 2020 har utskottet sammantrétt fyra ganger.
Fragor som hanterades pa motena var bl.a. kapitalstruktur
och finansieringsfragor, finansiell rapportering inklusive
dversyn av framtida regelverk och dess eventuella paverkan
pa Castellum, genomgang av beslutsprocessen avseende
investeringar, intern kontroll och riskhantering, revisorernas
insats, opartiskhet och sjalvstédndighet, utveckling av policyer
samt aterrapportering fran Whistleblower-tjansten. Fordjup-
ning har dven skett i verksamhetsrelaterade fragor. Under
2020 har utskottet arbetat med fragor kopplade till den
pagaende coronapandemin, bland annat med inriktning pa
hur pandemin kan paverka hyresgésternas position och
Castellums finansiella stallning. Dartill har revisions- och
finansutskottet under aret haft enskilt méte med compliance
och revisorer utan ledningens narvaro.
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Verkstallande direktoér och koncernledning

Verkstéallande direktéren ansvarar fér bolagets |6pande
forvaltning och for att leda verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt for att styrelsen
erhaller information och nédvéndigt beslutsunderlag.
Verkstéllande direktoren leder arbetet i koncernledningen
samt fattar beslut efter samrad med dess ledaméter.

Verkstallande direktéren

Verkstéllande direktoren ar féredragande vid styrelseméten
och ska tillse att styrelsens ledamoter |6pande tillstalls den
information som behdvs for att f6lja bolagets och koncer-
nens stallning, resultat, likviditet och utveckling.

Koncernledning

| koncernledningen ingar verkstéllande direktéren, ekonomi-
och finansdirektéren, kommunikationsdirektéren, HR-
direktoren, samt de verkstéllande direktérerna i de fyra
regionerna. Koncernledningen har gemensamt ansvar att
leverera pa koncerndvergripande mal och strategier och pa
de mo6ten som ager rum diskuteras och fattas beslut om
Overgripande verksamhetsfragor. Koncernledningen har
haft 24 méten under 2020.

Under 2020 har koncernledningen lagt mycket tid pa
forandringsledning och krisledning till f6ljd av coronapan-
demin. Krisen har satt bade ledarskap och rutiner pa prov
da mer &n hélften av verksamheten har 6vergatt till att
skotas pa distans och de allra flesta méten har skett
digitalt, bade internt och externt. Den krisledningsplan
som Castellum arbetat efter har fungerat mycket val.
Faktum ar att krisen bidragit till en battre internkommuni-
kation och tatare dialoger med kunder som &ven framat
kommer ge Castellum stort varde.

Koncernledningens arbete har under aret ocksa handlat
om hog aktivitet pa transaktionsmarknaden i linje med
strategin att hoja kvalitén och renodla portféljen. Dar kan
namnas viktiga forvarv i Helsingfors, avyttringen av fardig-
utvecklade lager- och logistikfastigheter till Blackstone till
en premie om 20 % mot den senaste varderingen per 30
september 2020, samt det offentliga uppkdpserbjudandet
pa det norska fastighetsbolaget Entra ASA.

Ersittning till ledande befattningshavare
Arsstdamman 2020 beslutade féljande riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare:

Ersattningsnivaerna ska vara marknadsmaéssiga och
konkurrenskraftiga. For ett fullgott arbete ska ersattning
utgaiform av fast |6n. Pensionsférmaner ska vara premie-
bestdmda och inte 6verstiga 33 % av den arliga l6nen.
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Utover fast 16n ska rorliga ersattningar som beldnar tydligt
malrelaterade prestationer i enkla och transparenta
konstruktioner enligt ett resultat- och aktiekursbaserat
incitamentsprogram erbjudas. Sadan rorlig ersattning ska
syfta till att fréamja langsiktigt virdeskapande samt hallbar-
hetsarbetet inom koncernen. Rérlig ersattning enligt det
resultat- och aktiekursbaserade incitamentsprogrammet,
som per ar inte far éverstiga den fasta arliga I6nen, ska
bestammas av i vilken utstrackning i forvag uppstallda

mal avseende tillvaxt i férvaltningsresultat per aktie och
aktiekursutveckling uppnatts samt hur individuellt malsatta
faktorer utvecklats. De i férvag uppstéllda malen avseende
rorlig ersattning ska ha en tydlig koppling till affarsstrategin
och Castellums langsiktiga vardeskapande inklusive dess
hallbarhetsarbete. Utfallande rérlig ersattning utbetalas

i form av 16n, inkluderar semesterersattning och ska inte
vara pensionsgrundande om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtal. Vidare har styrelsen ratt att aterkréva rorlig
ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter som
senare visat sig vara felaktiga och lamnade i vilseledande
syfte.

Uppsagningstiden ska, vid uppségning fran bolagets sida,
inte dverstiga sex manader for verkstallande direktéren,
respektive tolv manader fér 6vriga befattningshavare.
Uppséagningstiden ska vid uppsagning fran verkstallande
direkt6rens eller 6vriga ledande befattningshavares sida,
vara sex manader. Under uppsagningstiden utgar full [6n
och andra anstallningsférmaner, med avrakning for [6n och
annan ersattning som erhalls fran annan anstallning eller
verksamhet som den anstéllde har under uppséagningstiden.
Sadan avrakning sker inte betraffande den verkstallande
direkt6ren. Vid bolagets uppségning av verkstéllande
direktéren utgar ett avgangsvederlag om tolv fasta
manadsléner, som inte ska reduceras till f6ljd av andra
inkomster den verkstéllande direktéren erhaller.

Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som
ingar i koncernledningen i Castellum. Styrelsen ska ha ratt
att franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal fér det och ett avsteg &r nédvandigt for
att tillgodose Castellums langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsarbete.

Castellum har foljt de av arsstdmman 2020 beslutade
riktlinjerna.

For ytterligare information angaende erséattning till
koncernledningen, se not 11.

Infor arsstdmman 2021 foreslas riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, se sidan 113.
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Revisor

Revisorn véljs av arsstdmman och ar en oberoende gran-
skare av Castellums rékenskaper, bolagsstyrningsrapport,
hallbarhetsredovisning samt rapport om gréna obligationer
och granskar dven styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning. Castellums revisor Deloitte har valts av ars-
stdmman for en ettarig mandatperiod for tiden intill slutet
av arsstdmman 2021. Huvudansvarig revisor hos Deloitte ar
den auktoriserade revisorn Hans Warén.

Revisionsarvoden

tkr 2020 2019 2018
Revisionsuppdrag 4260 3252 3419
Revision utéver revisionsuppdrag 2721 1127 626
Ovriga tjanster 54 52 624
Totala revisionsarvoden 7035 4431 4 669
I

Compliance (regelefterlevnad)
och intern kontroll

En Compliance officer finns pa Castellum for att Gvervaka
regelefterlevnad, d.v.s. se till att lagar, férordningar samt
interna policyer och riktlinjer efterlevs. Koncernens chefs-
jurist ar Compliance officer.

Den interna kontrollen inom Castellum utgar fran det
etablerade ramverket COSO som bestar av féljande kom-
ponenter: kontrollmilj6, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information, kommunikation samt uppféljning. Den interna
kontrollen beskrivs narmre pa sidorna 110-112.

Castellum har en whistleblower-funktion som vander sig
bade externt och internt. Den finns tillganglig pa koncernens
webbplats samt via koncernens intranat. Tjansten utgor
ett tidigt varningssystem for rapportering av avvikelser fran
Castellums varderingar och affarsetiska riktlinjer. Samtliga
arenden som inkommer till whistleblower-funktionen
skickas till utsedd befattningshavare inom Castellum samt
till ordférande i revisions- och finansutskottet.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2020

HANS WAREN
Castellums revisor

Compliance officer-funktionen &r ett stod till den affars-
drivande verksamheten som identifierar och féljer upp
verksamhetsrisker. Compliance officer rapporterar regel-
bundet till verkstallande direktoren och revisions- och
finansutskottet gallande risker och regelefterlevnad.
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Intern kontroll

CASTELLUMS INTERNA KONTROLLMILJO

Information
Kommunikation
Tydliga ansvarsomraden

Gemensamma
varderingar

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden f6ér den interna kontrollen. Denna rapport har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Koden
och avser dérmed intern kontroll avseende finansiell
rapportering samt Gvriga processer som ar relevanta

for verksamheten.

Under 2020 har arbetet med att inféra sjalvutvardering
av interna kontroller fortlopt.

Den interna kontrollen i Castellum féljer ett etablerat
ramverk, Internal Control - Integrated Framework, COSO,
som bestar av féljande fem komponenter: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Basen for intern kontroll avseende finansiell rapportering
utgdrs av kontrollmiljon, som bestar av olika delar som
tillsammans formar den kultur och de varderingar som
Castellum styrs utifran. Grundlaggande for Castellums
interna kontroll &r dess decentraliserade smaskaliga organi-
sation med fler &n 600 fastigheter, tillika kostnadsstallen,
vilka forvaltas av fyra regionbolag. Beslutsvagar, befogen-
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DEN INTERNA KONTROLLEN STYRS AV:

Styrelsens arbetsordning.
= Revisions- och finansutskottets arbetsordning.

Beslutsordning.

Instruktioner for firmateckning, fullmakt och attestratt.
= Redovisningsstruktur.

Rapportstruktur.

Finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpolicy, hallbarhets-
policy, uppférandekod, uppférandekod for leverantérer och
krishanteringspolicy.

= Riktlinjer for informations- och IT-sékerhet, férsékringar,
elhandel.

* Ekonomihandbok, personalhandbok, chefshandbok.

Finansiella instruktioner.

Handlingsrutin fér personuppgifter.
= Kontinuitetsplan.

heter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats

i styrande dokument sasom styrelsens arbetsordning,
beslutsordning, instruktioner for firmateckning, fullmakt
och attestratt samt redovisnings- och rapporteringsinstruk-
tioner, interna policyer, riktlinjer och manualer dr ocksa av
vikt fér den interna kontrollen. Aktuella dokument upp-
dateras regelbundet vid dndring av t.ex. lagstiftning,
redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedémning

| Castellum finns riskhantering inbyggd i berérda processer
och olika metoder anvands for att vardera och begransa
risker samt for att sakerstélla att de risker som Castellum
ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda policyer
och riktlinjer. | enlighet med arbetsordningen gor styrelsen,
tillika revisions- och finansutskottet, en gang om aret en
genomgang av saval sedvanlig intern kontroll som verk-
samhetsrisk och hantering av dessa. For det sistnamnda
se avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 66-73.
Identifiering gbrs av de risker som bedéms finnas och en
intern riskgradering sker dar varje enskild risk bedoms,
bade ur perspektivet paverkan och sannolikhet.
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KONCERNOVERGRIPANDE POLICYER UTFARDADE AV STYRELSEN
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FINANSPOLICY UPPFORANDEKOD

Ger riktlinjer for att verksam-
heten bedrivs pa ett ansvars-
fullt s&tt med malsattningen
att alla affarer ska praglas av
hog affarsmoral och ansvar-
skannande. Styr koncernen i
férhallande till medarbetare,
uppdragstagare, kunder,
leverantdrer och andra

Faststaller évergripande mal och
riktlinjer for finansiell risk och for
hur den finansiella verksamheten
ska bedrivas. Finanspolicyn anger
vidare hur ansvaret fér den
finansiella verksamheten fordelas
samt hur riskerna ska hanteras och
rapporteras. Till finanspolicyn finns
instruktioner fér hur den operativa
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UPPFORANDEKOD
FOR LEVERANTORER

HALLBARHETSPOLICY

Ger riktlinjer fér hur hall-
barhetsarbetet i koncernen ska
bedrivas. Arbetet ska bidra till

en hallbar utveckling och vara
nedbrutet i konkreta och matbara
mal samt vara en integrerad och
naturlig del i verksamheten och
baserad pa delaktighet och

Ger motsvarande riktlinjer for
leverantérer som for koncernens
medarbetare géllande att bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt
satt med malsattningen om att
alla affarer ska praglas av

hog affarsmoral och ansvars-

verksamheten ska bedrivas. intressenter.
[o]
O E I I
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KOMMUNIKATIONSPOLICY INSIDERPOLICY

Sékerstaller att all kommunikation
fran koncernen ar korrekt och att
den ges pa ett professionellt sitt vid
ratt tidpunkt. Policyn omfattar saval
intern som extern kommunikation.

Sakerstaller en god etisk
hantering gentemot
kapitalmarknaden genom
att beskriva handels- och
rapporteringskrav.

De véasentliga risker Castellum specifikt har identifierat
kopplat till den finansiella rapporteringen ar felaktigheter

i redovisning och vardering av fastigheter, att finansiering
saknas, rantebarande skulder, skatt och moms, arbetsmiljo-
skador samt risk for bedrageri, forlust eller forskingring av

tillgangar.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende finansiell rapporte-
ring hanteras via bolagets kontrollstrukturer och resulterar
i ett antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till
att férebygga, upptacka samt korrigera fel och avvikelser
och omfattar t.ex. analytisk uppféljning pa flera nivaer i
organisationen och jamférelse av resultatposter, konto-
avstamningar, uppféljning och avstamning av styrelse-
beslut och av styrelsen faststéllda policyer, godkannande
och redovisning av affarstransaktioner, fullmakts- och
behorighetsstrukturer, firmatecknare, compliance officer-
funktion och koncernredovisning innan publicering.
Revisorerna genomfor en éversiktlig granskning av halv-

arsrapporten januari-juni.
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kannande. engagemang.
KRISHANTERINGSPOLICY SKATTEPOLICY

Ger riktlinjer for hur koncernen
ska agera och kommunicera
vid en eventuell kris.

Sakerstalla ett tydligt ramverk for
skattehanteringen inom Castellum-
koncernen som ett led i bolagets
hallbarhetsarbete. Skattepolicyn
faststaller principerna for efter-
levnad av skatter i de lander som
Castellum verkar.

Information och kommunikation
Castellum har informations- och kommunikationsvagar

som syftar till att sakerstalla en effektiv och korrekt infor-

mationsgivning avseende finansiell rapportering. Det kraver
att alla delar inom verksamheten kommunicerar och utbyter
relevant och vésentlig information. Policyer och riktlinjer
avseende finansiell rapportering samt uppdateringar och
andringar gors tillgéngliga och kanda for berord personal.
Koncernledningen och styrelsen erhaller regelbundet
finansiell information fran regionerna med kommentarer till

finansiella resultat och risker.

Vidare far styrelsen ytterligare information avseende
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riskhantering, intern kontroll och finansiell rapportering

fran revisorerna via revisions- och finansutskottet. For att

sakerstélla att den externa informationsgivningen blir

korrekt och fullstandig finns en kommunikationspolicy och
riktlinjer for informationssakerhet.
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Foretagskultur

Att Castellums verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt satt
ar avgorande for foretagets langsiktiga framgang. Castellums
uppférandekod styr det dagliga arbetet och Castellum
stddjer och har undertecknat FN Global Compacts prin-
ciper om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé
och korruption.Malsattningen &r att gora riktiga och sunda
affarer i alla avseenden dér agerandet praglas av affars-
maéssighet med hég kompetens, hog affarsmoral, god
affarssed, ansvarskdnnande och opartiskhet. Castellums
uppférandekod bygger bl.a. pa att ge god kvalitet och
service, folja lagar och férordningar, inte diskriminera nagon
samt att skapa god arbetsmilj6 och s&kerhet. Castellum har
aven en Uppférandekod for leverantor eftersom Castellum
férvantar sig att leverantdrer ocksa bidrar till en hallbar
utveckling. Castellums arbete med mangfald och jamstalld-
het utgdr dven viktiga delar i att bygga en féretagskultur dar
medarbetarna far ratt férutsattningar. Castellum har darfor
tagit fram en jamstalldhetspolicy samt en mangfalds- och
jamstalldhetsplan for att i vardagen proaktivt kunna arbeta
med dessa fragor. Dartill finns det ambitiésa langsiktiga
mal avseende mangfald och jamstalldhet.

En hornsten for Castellums foretagskultur har varit den
decentraliserade organisationen, vilken skapar ansvars-
tagande och engagerade medarbetare, dar varje med-
arbetare kanner delaktighet i verksamheten.

Langsiktigt virdeskapande

For att skapa varde pa lang sikt &r en forutsattning att
verksamheten drivs utifran ett hallbarhetsfokus. Hallbar-
hetsarbetet innebar dels miljémassig hansyn, som ansvars-
full och effektiv anvandning av resurser och utveckling av
en framtidssakrad och hallbar fastighetsportfélj, dels ett
samhallsansvar genom att bidra till utvecklingen av de
stader dér Castellum verkar.

Arbetet innebar ocksa att sakerstalla en god arbetsmiljo
for de anstéllda. Hallbarhetsarbetet genomférs i samverkan
med kunder och andra intressenter, vilket &r en forutsatt-
ning for att lyckas. Riktlinjer for hur det vardeskapande
hallbarhetsarbetet bedrivs finns i hallbarhetspolicy, upp-
férandekoden och uppférandekoden f6r leverantérer.
Castellum rapporterar arbetet i enlighet med GRI Stan-
dards. Aterrapportering av arbetet sker regelbundet till
Castellums styrelse.
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Uppfoljning

Lépande uppfdljning sker pa flera nivaer i koncernen, saval
pa fastighetsniva som pa regionniva samt pa koncernniva.
Styrelsen, genom revisions- och finansutskottet, utvarderar
regelbundet den information som bolagsledningen och
revisorerna lamnar. Vidare rapporterar bolagets revisorer
personligen direkt till revisions- och finansutskottet minst
tva ganger per ar sina iakttagelser fran granskningen och
sin bedémning av den interna kontrollen.

Dérutdver har revisions- och finansutskottet en arlig
uppféljning av gjord riskbedémning och beslutade atgéarder.
Revisions- och finansutskottets och styrelsens 6vervakning
ar av sarskild betydelse fér utveckling av den interna
kontrollen och for att se till att atgarder vidtas rérande
eventuella brister och férslag som framkommer.

Internrevision

Castellum har en decentraliserad och transparent orga-
nisation. Ekonomi- och finansfunktionen skéts fran huvud-
kontoret. Det innebar att rutiner och processer blir enhet-
liga, men ger aven forutsattningar for att olika delar av
funktionerna kan granska varandras processer - en form av
sjalvutvardering. Allt for att 6ka och forbattra den interna
kontrollen. Uppfoljning av resultat- och balansrdkning gérs
kvartalsvis av affarsenheterna och bolaget.

Tydlig dokumentation via policyer och instruktioner
tillsammans med aterkommande uppféljning och regel-
bundna diskussioner med revisorerna sakerstaller kontinu-
erligt arbetet med att forbattra processerna. Hantering och
rapportering granskas av bolagets revisorer tva ganger om
aret och rapporteras till sdvél revisions- och finansutskott
som styrelse. Dartill finns en whistleblower-funktion pa
koncernens webbplats och koncernens intranat. Samman-
taget medfor detta att det inte anses motiverat att ha en
sarskild enhet for internrevision.

Whistleblower

Castellums whistleblower-tjanst, Hjalp oss gdra ratt, nas via
koncernens webbplats samt koncernens intranat. Whistle-
blower-tjansten &r ett tidigt varningssystem som ger bade
medarbetare och externa intressenter majlighet att anonymt
rapportera eventuella avvikelser fran Castellums vérderingar
och affarsetiska riktlinjer. Tjansten administreras av extern
part for att sakerstélla anonymitet och professionalism.
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Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Castellum Aktiebolag (publ) féreslar att drsstamman den 25 mars 2021
fattar beslut om féljande riktlinjer f6r bestammande av I6n och annan ersattning till

ledande befattningshavare i Castellum.

Riktlinjernas fraimjande av Castellums afférs-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En dvergripande malsattning med verksamheten i
Castellum &r att skapa en god utveckling av aktiedgar-
varde 6ver tid, vilket ska uppnas genom att implementera
bolagets affarsstrategi. Affarsstrategin innebar i korthet
att Castellum genom verklig narhet till kund, innovation
och kompetens, ska skapa framgangsrika och héllbara
arbetsplatser i nordiska tillvaxtregioner (for ytterligare
information om Castellums affarsstrategi, se
https://www.castellum.se/om-castellum/strategi/).
Castellum ska ha de ersattningsnivaer och anstéllnings-
villkor som erfordras for att rekrytera och behalla en
koncernledning med god kompetens och kapacitet att na
uppstéllda mal, implementera affarsstrategin och tillvarata
Castellums langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
hetsarbete. Styrelsen betraktar och utvarderar ersatt-
ningen som en helhet bestaende av komponenterna fast
I6n, pensionsférmaner, rorlig ersattning samt icke-mone-
tara formaner. Marknadsmassighet och konkurrenskraft
ska gélla som 6vergripande principer for ersattningen till
ledande befattningshavare i Castellum och dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
sadan ersattning.
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Beredning av fragor om ersittning till ledande
befattningshavare

| Castellum finns en People Committee som bestar av tre
styrelseledamdter, inklusive styrelsens ordférande tillika
ordférande i People Committee. People committees
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. People Committee ska, i férhallande till
styrelsen, ha en beredande funktion i fraga om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstéliningsvillkor
for ledande befattningshavare. People Committee ska
saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, som styrelsen ska under-
stélla drsstamman for beslut, samt utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer arsstdmman fattat beslut om.
Vidare ska People Committee bereda, inom ramen for av
arsstdmman beslutade riktlinjer, forslag rérande ersatt-
ning till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare. People Committee ska arligen utvar-
dera verkstallande direkt6rens insatser. Vidare ska People
Committee félja och utvérdera under aret pagaende och
avslutade program for rérliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Castellum. Dessutom ska People
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Committee arligen uppratta en ersattningsrapport éver
ersattningen till ledande befattningshavare i Castellum.
Vid People Committees och styrelsens behandling av och

beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte verkstallande
direktoren eller andra ledande befattningshavare som
ingar i koncernledningen néarvara, i den utstrackning de
berors av fragorna.
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Kretsen av befattningshavare och slag av
ersdttning som omfattas av riktlinjerna

Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som ingar i
koncernledningen i Castellum. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och féréandringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2021.

FastIon

For ett fullgott arbete ska ersattning utga i form av fast l6n.
Den fasta |6nen ska grundas pa marknadsmassiga férut-
sattningar och faststallas med hansyn tagen till kompetens,
ansvarsomrade och prestation.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsférmaner
i form av alderspension och premiebefrielse, som ska vara
premiebestamda, samt sjukfoérsédkring, som ska vara for-
mansbestdmd. Rorlig ersattning ska inte vara pensions-
grundande, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser som &r tillampliga pa den ledande
befattningshavaren vid utbetalningstillfallet. Ledande
befattningshavares pensionsférmaner far inte 6verstiga
33 % av den fasta arliga 16nen, inklusive semester-
ersattning, respektive 33 % av den fasta och rorliga arliga
[6nen, inklusive semesterersattning, i de fall rorlig 16n &r
pensionsgrundande.

Rorlig erséttning

Utover fast |6n ska rorliga ersattningar som belénar tydligt
malrelaterade prestationer i enkla och transparenta kon-
struktioner, kunna erbjudas. De rorliga ersattningarna ska
vara kopplade till férutbestdamda och matbara kriterier.
Sadan rorlig ersattning ska syfta till att framja langsiktigt
vardeskapande inom koncernen, genom att framja
Castellums affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhetsarbete, och ska utgd inom ramen for
ett resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram.
Ledande befattningshavare ska inte ha ratt till rorlig ersatt-
ning utéver den som ska utga inom ramen f6r incitaments-
programmet. Programmets utformning ska ta sin utgangs-
punkt i malsattningen att sammanlénka koncernledningens
intressen med aktiedgarnas intressen genom att de ledande
befattningshavarna ocksa ar aktiedgare i Castellum samt
att 6ka andelen av den totala ersattningen som ar kopplad
till koncernens utveckling. Utfallande ersattning enligt
incitamentsprogrammet utbetalas i form av 16n, inkluderar
semesterersattning och ska inte vara pensionsgrundande,
om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestam-

114 BOLAGSSTYRNING

melser som &r tillampliga pa den ledande befattnings-
havaren vid utbetalningstillfallet. Nar méatperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning
avslutats ska en bedéomning ske i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér sadan bedém-
ning. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av Castellum senast offentliggjorda finansiella
informationen. Styrelsen har vidare ratt att aterkrava rorlig
ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter som
senare visat sig felaktiga och lamnade i vilseledande syfte.

Resultat- och aktiekursrelaterat
incitamentsprogram

De ledande befattningshavarnas ersattning enligt det
resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet
ska grundas pa (a) tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie
(d.v.s. kassaflodesbaserad tillvaxt), (b) utvecklingen av
individuellt malsatta faktorer som styrelsen, efter samrad
med verkstéllande direkt6ren, beslutar att prioritera under
det aktuella rakenskapsaret, samt (c) i vilken utstrackning
uppstéallda mal uppnatts avseende aktiekursutvecklingen,
saval i nominella tal som jamfort med ett eller flera mot
bakgrund av dgarstrukturen relevanta index for fastighets-
aktier. Prestationsmalen enligt det resultat- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogrammet har ddrmed en tydlig
koppling till affarsstrategin och Castellums langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhetsarbete, bl.a.
genom att knyta an erséattningen till utveckling av aktie-
agarvarde samt genom att framja den ledande befattnings-
havarens langsiktiga personliga utveckling.

Den resultatbaserade delen av incitamentsprogrammet
enligt punkterna (a) och (b) ovan ska ha en ettarig presta-
tions- och intjaningsperiod. Den aktiekursrelaterade delen
enligt punkten (c) ovan ska vara trearig.

Castellums atagande enligt det resultat- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogrammet ska, i férhallande till
var och en av deltagarna i programmet, inte Gverstiga en
utbetalning motsvarande tre extra arsléner under den
trearsperiod som incitamentsprogrammet omfattar.

Deltagarna i det resultat- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogrammet ska férbinda sig att forvarva
Castellumaktier for minst halva beloppet av utfallande
rorlig ersattning efter skatt.

Icke-monetéra férmaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetara férmaner
far innefatta bl.a. sjukvardsférsakring, mobiltelefon och
bilférman. Fér den verkstallande direktéren far premier
och andra kostnader i anledning av sadana férmaner inte
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dverstiga tva 2 % (2) av den fasta arliga l6nen. For 6vriga
ledande befattningshavare far premier och andra kostnader
i anledning av sadana férmaner sammanlagt inte dverstiga
fem 5 % (5) av den totala fasta arliga [6nen fér dvriga
ledande befattningshavare.

Uppsigning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ska, vid uppsagning fran bolagets sida,
inte 6verstiga sex manader for verkstallande direktoren,
respektive tolv manader fér évriga ledande befattnings-
havare. Uppségningstiden ska, vid uppséagning fran verk-
stallande direkttrens eller 6vriga ledande befattnings-
havares sida, vara sex manader. Under uppsagningstiden
utgar full I16n och andra anstallningsférmaner, med avrak-
ning fér I6n och annan ersattning som erhalls fran annan
anstallning eller verksamhet som den anstéllde har under
uppsagningstiden. Sddan avrakning sker inte betraffande
den verkstéllande direkt6ren. Vid bolagets uppségning av
verkstallande direktéren utgar ett avgangsvederlag om tolv
fasta manadsloner, som inte ska reduceras till féljd av andra
inkomster den verkstallande direktéren erhaller.

Lon och anstiliningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har |6n och anstéllningsvillkor fér Castellums
Ovriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalerséattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid utgjort en del
av People Committees och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som foljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna i fall dér sérskilda skl
foreligger

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det

och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Castellums
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete.

Som angivits ovan ingar det i People Committees uppgifter
att bereda styrelsen beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter och betydande
forandringar av riktlinjerna

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktie-
dgarna pa befintliga riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare motsvarar i allt
vasentligt befintliga riktlinjer.
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Styrelse

CHARLOTTE STROMBERG
Styrelseordférande sedan 2012

Fédd 1959, civilekonom Handels-
hogskolan, Stockholm.

Ordférande i Castellums styrelse,
ordférande i People Committee samt
ledamot i Revisions- och finansutskottet.

Tidigare befattningar: VD nordiska
verksamheten hos Jones Lang LaSalle,
ledande befattningar inom investment
banking hos Carnegie Investment Bank
samt Alfred Berg (ABN AMRO).

Styrelseuppdrag: Vice ordférande
iSofina S.A. Styrelseledamot i Clas
Ohlson AB (publ), Kinnevik AB (publ),
Lindéngruppen och Accretiv AB.
Styrelsesuppleant i Phare AB. Ledamot
i Aktiemarknadsnamnden.

Aktieinnehav: 19 800
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PER BERGGREN
Styrelseledamot sedan 2007

F6dd 1959, civilingenjor KTH
och ekonomisk utbildning fran
Stockholms universitet.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i People Committee.

Tidigare befattningar: VD i Hemso
Fastighets AB, VD i Jernhusen AB,
affarsomradeschef i Fabege AB (publ),
VD i Drott Kontor AB samt fastighetschef
i Skanska Fastigheter Stockholm AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Fasticon Kompetens Holding AB,
Sl&tt6 Férvaltning AB och SSM Holding
AB.

Aktieinnehav: 4 500

ANNA-KARIN HATT
Styrelseledamot sedan 2015

F6dd 1972, statsvetare Goteborgs
Universitet. VD och koncernchef
Lantbrukarnas Riksférbund (LRF).

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i People Committee.

Tidigare befattningar: VD for

Almega AB, It- och energiminister i
svenska regeringen, statssekreterare
vid Statsradsberedningen, andra vice
ordférande for Centerpartiet, stabschef
foér Centerpartiets partiledarstab,

VD Didaktus Skolor AB, vVD Kind
&Partners AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Svensk Kooperation och styrelse-
ledamot i ICC Service AB och Business
Sweden.

Aktieinnehav: 1325

CHRISTER JACOBSON
Styrelseledamot sedan 2006

F6dd 1946, civilekonom DHS. Egen
verksamhet i Bergsradet Kapital AB.

Styrelseledamot i Castellums styrelse.

Tidigare befattningar: Borskommentator
och marknadschef for Affarsvarlden
samt analyschef och VD i Alfred
Berg-koncernen.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Global Challenges Foundation och
i GreenGoldGroup AB.

Aktieinnehav: 35 429
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CHRISTINA KARLSSON KAZEEM
Styrelseledamot sedan 2016

Fodd 1965, civilingenjér fran KTH.
VD for Ettelva Arkitekter AB.

Styrelseledamot i Castellums styrelse.

Tidigare befattningar: Styrelseordfo-
rande i Tomorrow China som ar en del av
kommunikationskoncernen H&H Group.
Kommunikationschef pa Niscayah Group
samt ledarpositioner inom Razorfish AB
och Creuna AB. Arbete med stadsut-
veckling och exploatering pa Stockholms
Gatu- och Fastighetskontor.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande
Creador AB och Millimeter
Arkitekter AB.

Aktieinnehav: 350

JOHAN LJUNGBERG
Advokat

Mannheimer Swartling Advokatbyra,
ar styrelsens sekreterare.

NINA LINANDER
Styrelseledamot sedan 2014

F6dd 1959, civilekonom Handels-
hégskolan Stockholm samt MBA fran
IMD, Lausanne, Schweiz.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ordférande i Revisions- och finans-
utskottet.

Tidigare befattningar: Grundare och
partner i Stanton Chase International AB,
chef koncernstab Finans pa AB Electrolux
(publ), ledarpositioner inom Vattenfall AB,
arbete inom corporate finance pa
investmentbanker i London.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Awa Holding AB och Greenlron H2 AB.
Styrelseledamot i Telia Company AB
(publ), Suominen Corporation och
Swedavia AB (publ).

Aktieinnehav: 12 000

Uppgifterna avser forhallandet i slutet av december 2020. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes,
omyndiga och hemmavarande barns, nérstaende bolags innehav samt innehav via kapitalférsakring.
Vad avser verkstéallande direktéren innehas inga vasentliga aktier eller delagarskap i féretag som

ZDRAVKO MARKOVSKI
Styrelseledamot sedan 2020

F6dd 1964, civilingenjor fran KTH.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Revisions- och finans-
utskottet.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot
i Backastad AB och BackastadProjekt
AB (Backahillkoncernen), VD och
koncernchef i Svevia AB, flera ledande
befattningar inom JM-koncernen samt
som styrelseledamot fér Sveriges Bygg-
industrier inom Svenskt Naringsliv.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Besqab AB
(publ) och ZM & Co AB.

Aktieinnehav: 2 000

Castellum har betydande affarsforbindelser med.
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JOACIM SJOBERG
Styrelseledamot sedan 2020

F6dd 1964, jur kand fran Stockholms
Universitet.

Styrelseledamot i Castellums styrelse.

Tidigare befattningar: Chefsroller hos
Jones Lang LaSalle, Swedbank, Ohman-
Fondkommission, HSH Nordbank, Alfred
Berg Fondkommission och Enskilda-
Securities. Advokat pa Mannheimer
Swartling Advokatbyra. Styrelseordférande
i Beijerinvest Aktiebolag, Rackesbutiken
Sweden AB, Centro Kakel & Klinker AB,
JLL Transaction Services AB ochTendium
Holding AB, samt styrelseledamot i JLL
Capital Markets AB och G&L Beijer
Import och export AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Moonlighting Industries AB. VD och
styrelseledamot i Valhalla Corporate
Advisor AB, styrelseledamot i Wastbygg
Gruppen AB (publ) och KlaraBo Sverige
AB.

Aktieinnehav: 1000
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Koncernledning

HENRIK SAXBORN
Verkstallande direktor
Castellum Aktiebolag

F6dd 1964, civilingenjor.

Anstélld i Castellum sedan 2006 och
verkstéllande direktér sedan 2013.

Tidigare befattningar: Lang erfarenhet
fran bade byggverksamhet, férvaltning
och férvarv av fastigheter, bl.a. som vd
for ett férvaltningsbolag. Tidigare
ordférande pa CMB Chalmers.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
BRIS, EPRA och PSP Swiss Property.

Aktieinnehav: 76 250
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ULRIKA DANIELSSON
Ekonomi- och finansdirektor
Castellum Aktiebolag

F6dd 1972, civilekonom.

Anstélld sedan 1998, ekonomidirektor
sedan 2006 och ekonomi- och
finansdirektor sedan 2014.

Tidigare befattningar: Erfarenhet inom
ekonomi- och controllerfunktion.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Alligator Bioscience AB (publ),
Infranord AB, John Mattson AB (publ)
och Slatto Forvaltning AB.

Aktieinnehav: 24 000

MARTIN BJOORN
Verkstallande direktér Region
Stockholm-Norr i Castellum

F6dd 1976, civilingenjor.

Anstalld som verkstallande
direktor Region Stockholm-Norr i
Castellum sedan 2019.

Tidigare befattningar: Lang erfarenhet
fran chefsbefattningar, uthyrning,
utvecklingsprojekt, transaktioner m.m.
inom den svenska och europeiska
fastighetsbranschen. Tidigare bl.a. lett
Eurocommercials verksamhet i Sverige
i15 ar inriktad pa képcentrum och
handelsfastigheter och samtidigt ingatt
i en europeisk internationell
ledningsgrupp.

Aktieinnehav: 1750
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MARIETTE HILMERSSON
Verkstallande direktor
Region Vast i Castellum

F6dd 1971, jur.kand.

Anstélld som verkstallande
direkt6r Region Vast i
Castellum sedan 2018.

Tidigare befattningar: Lang
erfarenhet fran chefsbefattningar
inom fastighetsbranschen. Bl.a. VD
i AB Framtiden.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Tyréns AB.

Aktieinnehav: 3 400



OLA ORSMARK
Verkstallande direktor
Region Oresund i Castellum

F6dd 1971, civilingenjor.

Anstélld som verkstallande direktér
Region Oresund i Castellum sedan
2014.

Tidigare befattningar: Lang erfaren-
het fran fastighetsbranschen, senast

som affarsomradeschef pa Jernhusen.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
IDEON Open AB och IDEON AB.
Kommanditdelégare i Easy Komman-
ditbolag.

Aktieinnehav: 6 850

PER GAWELIN
Verkstallande direktér
Region Mitt i Castellum

F6dd 1978, gymnasieekonom.

Anstélld sedan 2006 och som
verkstéllande direktor Region Mitt
i Castellum sedan 2018.

Tidigare befattningar: Erfarenhet
fran fastighetsbranschen och
ledarerfarenhet som lagkapten och

spelare i fotbollsklubben Orebro SK.

Aktieinnehav: 2 500

ANNA-KARIN NYMAN
Kommunikationsdirektor
Castellum Aktiebolag

Fodd 1983, multimedia-journalism
och genusvetenskap vid Karlstads
universitet.

Anstalld som kommunikationsdirektor
pa Castellum sedan 2018.

Tidigare befattningar: Erfarenhet fran
flera chefsbefattningar som kommu-
nikationsdirektér pa Jernkontoret,
presschef p& naringsdepartementet,
stabschef pa landsbygdsdeparte-
mentet, politiskt sakkunnig i riksdagen,
journalist, redaktér och ledarskribent.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Byggherrarna.

Aktieinnehav: 150

HELENA DINO
HR-direktor
Castellum Aktiebolag

F6dd 1967, personalvetare.

Anstélld som HR-direktdr pa
Castellum sedan maj 2020.

Tidigare befattningar: Lang erfarenhet
fran olika chefsbefattningar pa Volvo
Cars och Volvo Ocean Race.

Aktieinnehav: O

Uppgifterna avser férhallandet i slutet av december 2020. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes,
omyndiga och hemmavarande barns, nérstaende bolags innehav samt innehav via kapitalférsékring.
Vad avser verkstéallande direktéren innehas inga vasentliga aktier eller delagarskap i féretag som
Castellum har betydande affarsforbindelser med.
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