Bolagsstyrningsrapport

Hallbart vardeskapande

P4 denna plats for ett dr sedan uppeholl jag mig vid balansen
mellan styrelsens tva huvuduppgifter; i ena vigskalen kontroll-
funktion och i den andra en affarsnira, utmanande motor
och stod till foretagsledningen. Allt i akt och mening att
skapa lingsiktigt aktiedgarvirde, vilket har varit Castellums
uttalade uppdrag och signum alltsedan borsnoteringen for

snart arton dr sedan.Vi kallar det hallbart virdeskapande.

Det gingna dret var ett gott aktiemarknadsar pa virldens
borser, sd ock 1 Sverige med en totalavkastning efter ater-
lagegning av utdelningar om 16 procent for Nasdaq Stockholm.
Castellumaktien levererade under samma period en total-
avkastning om 27 procent. For den senaste 3- respektive
10-arsperioden var Castellumaktiens genomsnittliga arliga
totalavkastning 17 respektive 11 procent. Detta ir sifferserier vi
i styrelsen héller hogt 1 medvetandet. De vardagliga diskus-
sionerna och beslut i savil styrelse som foretagsledning utgir
och landar ofta 1 frigan: skapar vart agerande aktiedgarvirde i
ett langsiktigt perspektiv eller enklare uttryckt: ”Ar detta bra
for aktiedgaren?” Ledstjarnan ir given men svaren inte alltid
enkla eller sjalvklara.

Som vi alla vet paverkas leveransen dven av en rad faktorer
utanfér Castellums formaga att paverka, exempelvis makro-
forutsittningar liksom investerarnas preferenser avseende
riskaptit och virdering av tillvixt. Vi i styrelsen foljer och
spanar pa trender i omvirlden for att positionera Castellum
att finga de mojligheter omvirldsbetingelserna kan erbjuda.
Med det sagt hiller vi fast vid foretagets mal och strategi pa

ett overgripande plan.

Fran ett strategiskt och taktiskt perspektiv ar det lika viktigt
att vilja bort som att vilja till. Under hosten har tva, for
Castellum stora avyttringar som aterspeglar styrelsens och
foretagsledningens strategiarbete, genomforts. Parallellt och
ofortrutet pagar skapande av tillvixtpotential 1 form av
forvirv samt ny-, till- och ombyggnad, vilket utmynnar i ett
flode av affirer att ta stillning till. Nagra storre men ocksa
minga mindre entreprendrsdrivna mojligheter som bast
byggs ur vara starka lokala organisationer med nirhet till vira
kunder och deras varierande behov. Vi vixer dir Sverige
vixer. Virdepotentialen pd de minga mindre investeringarna
ir genomgaiende mycket attraktiv. Den hoga aktivitetsnivan

i foretaget matchas av ett engagerat och padrivande styrelse-
klimat och vi har samlats till tolv styrelsemoten, jimfort med

arsklockans basplan om sju moten.

Sedan bolagsstimman 1 mars 2014 har vi utvecklat utskotts-
arbetet genom att inritta ett Revisions- och Finansutskott

(RFU) med utokat beredningsomrdde och en bemanning
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av tre ledamoter. Den
nya arbetsformen har
Oppnat forbittrade
mojligheter till for-
djupning av styrelsens
engagemang och stod
till Castellums ledning
i centrala fragor. Ett
av de omriden som
statt pd RFUs agenda
ir omorganisation av
ekonomi- och finans-
funktionen, som inne-
bar en modernisering

av arbetssitt, mojlighet

till effektivisering,
forbittrad riskhantering samt — inte minst — utvecklingsmoj-

ligheter for vira medarbetare.

Tillgang till finansiering ir den enskilt storsta risken for en
kapitalintensiv verksamhet som fastigheter. Det giller dven
Castellum trots att vi opererar med visentligt ligre belin-
ingsgrad in flertalet svenska noterade fastighetsbolag. Mot
denna bakgrund ir det mycket glidjande att foretagsledningen
under aret slutforde om- och nyférhandling av kreditavtal
om sammantaget 12 miljarder kronor till mycket goda
villkor. Med en belidningsgrad vid utgingen av 2014 om 49
procent och langfristiga outnyttjade krediter om 4 miljarder
kronor har Castellum gott handlingsutrymme att pa ett
offensivt sitt fortsitta ompositioneringen av fastighetsport-
foljen. Det ligger i linje med fastlagd strategi att drligen
nettoinvestera fem procent av fastighetsvirdet, for att ling-
siktigt leverera den 10-procentiga tillvixt 1 kassaflode som ir

Castellums 6vergripande mal.

Ett sista omride ur kontrollperspektiv att lyfta fram fran det
gingna dret dr forindringen av revisoruppstillning enligt
beslut frin forra rets stimma. Overgingen har 16pt smidigt
och givit mervirden 1 form av kompletterande perspektiv pa

riskkartliggning och effektiviseringsmojligheter.

Castellum idr Sveriges storsta borsnoterade fastighetsbolag.
Som ledande foretridare for var bransch har vi en hogt stilld
ambition att bidra till ett hallbart samhille. Detta ir inget
nytt 1 Castellum utan har funnits med som en rod trid sedan
bolagets tillblivelse ur askan efter fastighetsfallisemangen 1
borjan pa 1990-talet. Kirt barn har minga namn och hall-
barhet ryms inom det vi kallat ansvarsfullt foretagande, d v s
ekologiskt, socialt och ekonomiskt ansvarstagande. Lis girna

mer om virt angreppssitt och mal pa sidorna 32-43.



Hallbart foretagande &r lustfyllt och Ionsamt

Lat mig hir skicka ett budskap och lyfta fram ett par exempel.
Budskapet ar att ansvarsfullt foretagande 4r 16nsamt. Castellums
I6fte till vara aktiedgare dr att skapa lingsiktig tillvixt 1 for-
valtningsresultat och utdelning som bas for en lingsiktigt
konkurrenskraftig totalavkastning pa aktien i forhéllande

till risk. Vi dr 6vertygade om att ett framsynt, ambitidst och
triget samhillsansvar ir grunden till hillbart virdeskapande

for vira aktiedgare.

Men hallbarhet dr ocksa lustfyllt pa ett minskligt plan och
fir oss att vidga vira perspektiv. Ett exempel pd detta ir de
60 ungdomar och unga vuxna fran alla delar av virt samhille
som under dret berikat Castellum som arbetsplats. De har
tagits in som larlingar, feriearbetare, praktikanter och trainees
pa kortare eller lingre tid. Vi har som foretag blivit berikade
genom Okad miéngfald och foryngring samtidigt som ung-
domarna tagit ett steg in pa arbetsmarknaden och fitt “en
forsta rad pd CV’t”. Flera av dem har vi ocksd kunnat erbjuda
fast arbete. Med tanke pa att totala antalet medarbetare 1
Castellum inte 4r mer 4n 295 motsvarar dessa initiativ hela
20 procent av arbetsstyrkan och vittnar om ett brett engage-
mang i vir organisation. Nigot som vi i styrelsen uppmuntrar

och ar stolta over.

I syfte att hilla styrelsen verksamhetsnira och samtidigt ge
Castellums medarbetare méjlighet till direktkontakt med
ledamoterna ser vi till att forligga méten hos de enskilda
dotterbolagen. En av arets hojdpunkter var decembermotet
som avholls hos Eklandia pa Lindholmen 1 Goteborg. For-
utom fordjupning i regionens forutsittningar och marknad
fick vi tillfalle att under littsamma former luncha med hela
personalen som var samlade till en traditionsenlig gemensam

aktivitet till forman for Goteborgs Stadsmission.

Decembermotet gav ocksa styrelsen tillfille att vilkomna
nya verkstillande direktorer 1 tva av vira sex dotterbolag; for
Eklandia Cecilia Fasth med en bred bakgrund 1 Skanska och
tor Briggen Ola Orsmark, fran Jernhusen med nytinkande
utveckling av stationsomriden i bagaget. Vi passade pa att ta
del av deras forsta intryck — vad 4r bra och vad kan vi gora
bittre. Castellums samlade koncernledning utvecklar med
gemensamt ansvar foretagets verksamhet med 1akttagande av
det starka DNA, som utmirker och sirskiljer Castellum fran
andra bolag.

I samma anda som vi vilkomnar nya medarbetare vill jag
dven lyfta fram en kulturbirare som limnar Castellum 1
anslutning till drsstamman. Marianne Dicander Alexandersson

har avbojt omval till styrelsen efter snart 10 ar. Marianne

limnar efter sig ett entusiastiskt och bestiende avtryck i
Castellums starka utveckling - ett arv for oss andra att foridla

och bira in 1 framtiden.

En annan aspekt pa var roll som samhillsbyggare ar att bidra
till stadsutveckling pa de orter vi verkar. Vid styrelsens tva-
dagars strategimate i juni satte vi av tid for att sirskilt

dgna oss at dotterbolaget Aspholmens geografiska omride
Milardalen 1 allminhet och Uppsala 1 synnerhet. I denna
snabbvixande kommun har Castellum under senare tid
utvecklat sivil kvarteret Svalan som Bolinderna. Vi triffade
dven politiska fortridare och tjanstemin frin kommunen for
att lyssna pd planer och utmaningar fran ett bredare perspektiv.
Styrelsen ir vetgirig och stillde minga frigor kring hur
Castellum kan bli bittre och vad vira konkurrenter kan tinkas

vara vassare pd.

En ambition frin Uppsala kommuns sida ir att bredda
niringslivet och attrahera foretagsetableringar inom attraktiva
branscher 1 konkurrens med Stockholm. Nirhet till Arlanda,
den akademiska miljon med vilutbildad arbetskraft samt
attraktiva och prisvirda boendemgjligheter dr nigra starka
etableringsargument. Som kronan pa verket krivs attraktiva
kontorsmiljéer. Dirfor var det extra roligt att tillsammans
med kommunstyrelsens ordforande hogtidligt inviga just en
sddan fastighetsutveckling. Det gamla Epa-varuhuset som
omvandlats till moderna kontor 1 kvarteret Svalan, vilket
bidrar till en utvidgning av Uppsalas levande stadsmiljé. Vi 1
styrelsen fick da ocksa tillfille att triffa de nya hyresgisterna, som
motsvarar just den typ av foretag som Uppsala vill knyta till sig.

Castellum kan 4dven bidra pd andra sitt, exempelvis att gora
aktiemarknaden mer tillginglig och nira smésparare och
lokalt niringsliv. Pa detta tema har ledningen tillsammans
med andra lokala intressenter arrangerat aktiedgartriffar bl a
i Jonkoping och Uppsala med sammantaget nirmare 400
deltagare. Institutioner och andra stora aktiedgare har god
tillging till ledningarna 1 Sveriges stora noterade bolag. Vi
vill bidra till att dven vira mindre nuvarande och potentiella
aktiedgare 1 olika dldersgrupper ska fa tillfille att triffa
foretagsledningen och pa sikt sorja for en mingsidig kapital-
forsorjning av svenskt niringsliv. Under det senaste dret har
antalet aktiedgare 1 Castellum 6kat med cirka 4 000 till 16 300.

Avslutningsvis vill jag vilkomna nya aktiedgare och tacka
dgare sedan tidigare for fortroendet. Sivil styrelse och foretags-
ledning som alla Castellums medarbetare ir redo att finga
affirsmojligheter och anta utmaningarna i vir omvirld med

hillbart virdeskapande som ledstjarna.

Stockholm januari 2015

Charlotte Strémberg
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Overgripande struktur for bolagsstyrning i Castellum

Valberedning

Representanter fran de tre storsta
agarna samt styrelseordféranden.
Foreslar bl a styrelse och revisorer.

Aktiedgare och bolagsstimma

Externa revisorer
Granskar bl a finansiell rapportering, utses
av drsstdamman.

Styrelse

(Overgripande ansvar for Castellums strategi och organisation. Utses av &rsstimman.

Erséttningsutskott
Bereder ersattningsprinciper och anstéllningsvillkor
for ledning.

Revisions- och finansutskott
Overvakar bl a finansiering, revision, intern
kontroll, riskhantering och finansiell rapportering.

Externa regelverk

e Den svenska Aktiebolagslagen

o NASDAQ Stockholms regelverk for emittenter
e Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

o |FRS standard

Viktiga interna regelverk
 Bolagsordning

o Styrelsens arbetsordning
 Beslutsordning

Bolagsordning
Bolagets firma &r Castellum Aktiebolag och bolaget ar publikt (publ). Bolagets styrelse ska
ha sitt séte i Goteborg.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att — direkt eller indirekt genom hel- eller
delégda bolag — forvdrva, forvalta, utveckla och forsélja fast egendom och vardepapper
samt att bedriva annan darmed férenlig verksamhet. Andringar i Castellums bolagsordning
sker enligt foreskrifterna i Aktiebolagslagen. Bolagsordningen, som i Gvrigt innehdller upp-
gifter om bl a aktiekapital, antal styrelseledaméter och revisorer samt bestdmmelser om
kallelse och dagordning for drsstdmman, finns i sin helhet att tillgé p& bolagets hemsida
www. castellum.se.

e Policy avseende styrelsesammanséttning, firmateckning,
fullmakt och attest

® Arbetsordning for styrelser i andra koncernbolag

e Kommunikationspolicy, Finanspolicy, Insiderpolicy,
Uppférandekod, Hallbarhetspolicy

o Handbdcker och riktlinjer for vasentliga delar i verksamheten

 Processer for intern kontroll och riskhantering

Svensk kod for bolagsstyrning

Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket
dgarna direkt och indirekt styr bolaget. Bolagsstyrningen har
utvecklats genom lagstiftning, rekommendationer, den s k
Koden och genom sjilvreglering. Koden bygger pa principen
tolj eller forklara, vilket innebir att samtliga regler inte maste
foljas om motiv finns och forklaras. Svensk kod for bolags-
styrning forvaltas av Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning
och finns att tillgd pA www.bolagsstyrning.se dir dven den
svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Castellum tillimpar Koden, vars syfte ir att skapa goda
forutsittningar for utdvande av en aktiv och ansvarskinnande
dgarroll. Castellum f6ljer koden och har ingen avvikelse
att rapportera. I modellen ovan beskrivs den &vergripande
strukturen for bolagsstyrning i Castellum AB (publ).
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Aktiedgare och bolagsstimma

Castellum AB (publ) &r ett svenskt publikt bolag som lyder under Aktiebolags-
lagen, NASDAQ Stockholms regelverk for emittenter, svensk kod for bolags-
styrning och foretagets bolagsordning.

Castellumaktien &r registrerad pA NASDAQ Stockholm Large Cap. Vid &rs-
skiftet hade Castellum ca 16 270 akfiedgare. Av totala aktiekapitalet dgdes
48% huvudsakligen av svenska institutioner och fonder och 52% av utldndska
investerare. Castellum har ingen direkiregistrerad aktiedgare med ett innehav
dverstigande 10%.

Aktiekapitalet uppgar till 86 003 354 kronor, fordelat pa

172 006 708 registrerade A-aktier med ett kvotvirde om
vardera 0,50. Varje aktie, forutom 8 006 708 aterkdpta egna
aktier, berittigar till en rost och medfor lika ritt till andel 1
Castellums kapital. Det forekommer inga teckningsoptioner,
konvertibler eller motsvarande virdepapper som kan leda till
ytterligare aktier 1 bolaget.



Bolagsstimma
Bolagsstdmman &r bolagets hogsta beslutande organ och ddr har aktiedgare ratt
att fatta beslut om Castellums angelagenheter.

Arsstimma hills i Géteborg under forsta halvéret efter utgingen
av rikenskapsaret. P4 drsstimman utses styrelse och revisorer
samt fattas bl a beslut om vinstutdelning och ansvarsfrihet for
styrelse och verkstillande direktor.

For att kunna delta 1 beslut erfordras att aktiedgaren ir
nirvarande vid stimman, antingen personligen eller genom
ombud. Vidare krivs att aktiedgaren ir inford 1 aktieboken
vid visst datum fore stimman och att anmilan om deltagande
gjorts till bolaget i viss ordning. Enskilda aktiedgare som Onskar
fa ett sarskilt drende behandlat pa drsstimman kan normalt
begira detta i god tid fore stimman hos Castellums styrelse
under sirskild adress som publiceras pa bolagets hemsida.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majo-
ritet. I vissa frigor foreskriver dock svensk aktiebolagslag att
forslag ska godkinnas av en storre andel av de pa stimman

foretridda aktierna och avgivna rosterna.

Arsstamma 2014
Senaste drsstimma dgde rum den 20 mars 2014 pid Goteborgs-
Operan, Christina Nilssons gata 1 Goteborg. Vid stimman
representerades 440 aktiedgare, vilka foretridde 42,1% av
antalet aktier och roster. Samtliga styrelseledamoter, valbered-
ningen, foretagsledningen samt bolagets revisorer var narvar-
ade vid stimman.

Arsstimman faststillde rikenskaperna for 2013 och bevil-
jade styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
2013 ars forvaltning.

Infor arsstamman 2015

Infor &rsstamman den 19 mars 2015 foreslar styrelsen;
e en utdelning om 4,60 kr per aktie med avstdmningsdag 23 mars 2015,
o riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

o ctt fOrnyat mandat for styrelsen att besluta om férvarv och dverlatelse av egna

aktier.

Infor &rsstamman féreslar valberedningen;

e omval av nuvarande styrelseledamoterna Charlotte Stromberg, Per Berggren,
Christer Jacobson, Jan Ake Jonsson, Nina Linander ach Johan Skoglund.
Vidare foreslas nyval av Anna-Karin Hatt. Till styrelsens ordférande foreslas
omval av Charlotte Strdmberg,

o att arvode till styrelseledaméterna utgar enligt foljande. Styrelsens ordférande:

640 000 kr, 6vriga styrelseledaméter: 300 000 kr, ledamot i styrelsens
ersattningsutskott, inkl ordféranden: 30 000 kr, ordféranden i styrelsens

Bolagsstyrningsrapport

Foljande beslut fattades pa drsstimman 20 mars 2014,

« utdelning om 4,25 kr per aktie for rikenskapsaret 2013,

e arvode till styrelsen ska utgd med 2 445 tkr, varav 585 tkr
till styrelsens ordférande och 275 tkr till envar av Gvriga
styrelseledamoterna. Arvode till ledaméter, inklusive
ordforanden, i ersittningsutskottet ska utgd med 30 tkr per
person. Ett separat revisions- och finansutskott har inrittats
bestaende av tre ledaméter inklusive styrelsens ordférande.
Arvode till ordféranden 1 revisions- och finansutskottet
ska utga med 50 tkr och 35 tkr till 6vriga ledaméter,

e ersittning till revisorerna under mandattiden ska utga enligt
godkind rikning,

e omval av styrelseledaméter Charlotte Stromberg, Per
Berggren, Marianne Dicander Alexandersson, Christer
Jacobson, Jan Ake Jonsson och Johan Skoglund. Nyval av
styrelseledamot Nina Linander. Charlotte Stromberg
omvaldes till styrelsens ordforande,

* omval av auktoriserade revisorn Magnus Fredmer (EY)
samt nyval av auktoriserade revisorn Hans Warén (Deloitte).
Nywval av auktoriserade revisorn Fredrik Walméus (Deloitte)
som revisorssuppleant,

* godkinnande av riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare,

» mandat for styrelsen att — i syfte att justera bolagets kapital-
struktur samt for att kunna Sverlita egna akter som likvid
eller fOr finansiering av fastighetsinvesteringar — besluta om

forvirv och Gverlatelse av egna aktier.

Protokoll frin arsstimman den 20 mars 2014 finns att tillgd pa
bolagets hemsida.

revisions- och finansutskott: 50 000 kr, Gvriga ledaméter i styrelsens
revisions- och finansutskott: 35 000 kr. Foreslagen total erséttning till
styrelseledamoterna, inkl. ersattning for utskottsarbete, uppgar séledes till
2 650 000 kr (2 445 000 kr &r 2014),

e att stdmman beslutar att en ny valberedning infér 2016 &rs arsstimma ska
utses och att styrelsens ordforande ges i uppdrag att kontakta de tre storsta
dgarregistrerade eller pa annat satt kanda aktiedgarna per sista dagen
for aktiehandel i augusti 2015 och be dem utse en ledamot vardera fill
valberedningen, samt att de tre sélunda utsedda ledamdterna tillsammans
med styrelsens ordforande ska utgora valberedningen. Valberedningen
ska utse ordférande inom sig. Namnen pé valberedningens ledaméter
tilkannages senast sex ménader fore nastkommande &rsstimma.
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Bolagsstyrningsrapport

Valberedning

Valberedningen &r aktiedgarnas organ for att bereda forslag till &rsstimman pa
bl a styrelseordférande, 6vriga ledamoter i styrelsen, revisorer samt arvode fill
dessa. Arsstimman beslutar sedan om val av styrelse och, i férekommande Tall
revisorer.

Arsstimman 2014 beslutade att en valberedning skulle inrittas
infor 2015 ars drsstimma for att framligga forslag till antalet
styrelseledamoter, val av styrelseledaméter inklusive styrelse-
ordforande, ersittning till styrelseledamoter samt modell for
utseende av ny valberedning infor drsstimman 2016.
Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband med
kallelsen till drsstimman. Aktiedgare ges mojlighet att vinda
sig till valberedningen med nomineringstorslag.
Valberedningen tillsitts enligt drsstimmans beslut genom att
styrelsens ordforande fir i uppdrag att kontakta de tre storsta
dgarregistrerade eller pd annat sitt kinda aktiedgarna sista
dagen for aktichandel 1 augusti och ber dem utse en ledamot
vardera till valberedningen. De utsedda ledamoterna, tillsam-
mans med styrelsens ordférande som sammankallande, utgor
valberedningen. Valberedningen utser inom sig ordforande.
Valberedningen infor drsstimman 2015 utgors av: Rutger van
der Lubbe representerande Stichting Pensioenfonds ABP, Bjorn
Franzon representerande familjen Szombatfalvy samt Stiftelsen
Global Challenges Foundation, Johan Strandberg represen-
terande SEB Fonder samt styrelsens ordférande Charlotte
Stromberg. Bjorn Franzon dr valberedningens ordférande.

Valberedning infor &rsstimman 2015

Réstandel per

Representant Utsedd av 31 augusti 2014
Rutger van der Lubbe  Stichting Pensioensfonds ABP ca’,2%
Bjérn Franzon Familjen Szombatfalvy samt Stiftelsen

Global Challenges Foundation cab,8%
Johan Strandberg SEB Fonder ca4,2%

Charlotte Strémberg Styrelseordférande Castellum AB

Valberedningen har infor arsstimman 2015 hillit fyra proto-
kollférda méten dir samtliga frigor behandlats som aligger
valberedningen att behandla enligt Koden. Valberedningen
har bland annat diskuterat och 6vervigt;

* i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav
som kommer att stillas pa styrelsen till foljd av Castellums
verksamhet och utvecklingsskede,

* styrelsens storlek,

* vilka kompetensomraden som ir samt bor vara foretridda
inom styrelsen,

* styrelsens ssmmansitting avseende erfarenhet, kon och bakgrund,

¢ arvodering av styrelseledaméter,

¢ vilken modell for utseende av ny valberedning infor drs-

stimman 2016 som ska tillimpas.

Valberedningen har fitt en detaljerad genomgang av resultatet
av den omfattande styrelseutvirdering som genomforts med
hjalp av ett bolag som ir specialiserat pai styrelseutvirder-
ingar. Vidare har valberedningen genomfort en rekryterings-
process, vilken har innefattat kontakter med en rekryterings-
konsult, framtagande av en kravprofil for rekrytering av en
styrelseledamot och méten med kandidater till styrelsen i
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bolaget. Savil i samband med genomgingen av styrelseutvird-
eringen som 1 rekryteringsprocessen och vid valberedningens
arbete 1 6vrigt har valberedningen sirskilt 6vervigt hur en
jamn konsfordelning i styrelsen ska kunna uppritthillas.

For att kunna bedéma huruvida foreslagna styrelseledamoter
ar att anse som oberoende i forhéllande till Castellum och dess
bolagsledning respektive storre aktiedgare 1 Castellum, har val-
beredningen inhimtat information om de foreslagna styrelse-
ledamoterna.Valberedningen har hirvid bedomt att samtliga
foreslagna styrelseledamoter dr att anses som oberoende 1
forhallande till Castellum och dess bolagsledning respektive
storre aktiedgare 1 Castellum. Slutligen har valberedningen
informerat bolaget om hur valberedningens arbete har bedrivits
och om de forslag valberedningen har beslutat att avge.

Valberedningens forslag till arsstimman framgar av samman-
stillningen pa foregiende sida. Den foreslagna styrelsen bedoms
ha den mingsidighet och bredd av kompetens, erfarenhet och
bakgrund som erfordras med hinsyn till Castellums verksambhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Valberedningens
forslag innebir att tre av sju styrelseledamaoter i bolaget ir
kvinnor, inklusive styrelseordféranden. Att uppritthalla en
jamn konstordelning i styrelsen har varit en viktig forut-
sittning for valberedningens arbete.

Externa revisorer

De externa revisorerna utses av arsstdmman och &r ansvariga infor aktiedgarna
pé stdmman. De ar en oberoende granskare av Castellums rakenskaper och
bolagsstyrningsrapport och granskar aven styrelsens och VDs forvaltning.

Castellums revisorer viljs av drsstimman for en period om
tre dr. Innevarande period inleddes 2014 och nista val av
revisorer sker i samband med arsstimman 2017. Bolagets
revisorer dr Hans Warén, verksam inom Deloitte, Magnus
Fredmer, verksam inom EY samt revisorssuppleant Fredrik
Walméus, verksam inom Deloitte. Samtliga ar auktoriserade

revisorer.

Hans Warén Magnus Fredmer Fredrik \/\/aI‘rln.zus

Fodd 1964 Fodd 1964 Fodd 1971

Revisor i bolaget Revisor i bolaget Revisorssuppleant i

sedan 2014 sedan 2011 bolaget sedan 2014

Revisionsarvoden

Tkr 2014 2013 2012

Revisionsuppdrag 1977 2535 2610

Revision utéver revisionsuppdrag 68 236 221

Skatteradgivning 1402 1075 1481

Ovriga tjanster 675 739 8

Totala revisionsarvoden 4122 4585 4320
varav Deloitte 2134 - -
varav KPMG 1534 4349 4127
varav EY 150 236 193
varav vriga 304 - -




Aktiedgarna utser styrelse vid varje arsstdmma. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for Castellums strategi och organisation och forvaltar Castellums ange-
ldgenheter 1or aktiedgarnas rakning. Castellums styrelse ska enligt bolagsord-
ningen bestd av ldgst fyra och hogst &tta ledamoter. Styrelseledaméter valjs pd
bolagsstdmma for tiden intill slutet av den forsta drsstdmma som halls efter det
ar da styrelseledamoten utségs.

Styrelsen har under 2014 bestitt av sju ordinarie ledamo-
ter. Styrelsen arbetar enligt en faststilld arbetsordning med
instruktioner om arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren. Ingen styrelseledamot har ritt till
ersittning vid upphdrande av uppdraget.

Nya styrelseledamoter fir en introduktion av bolaget och
dess verksamhet samt genomgar borsens utbildning for
styrelseledaméter 1 borsbolag. Direfter erhiller styrelsen
kontinuerligt information om bl a regelandringar och sidana
frigor som ror verksamheten och styrelsens ansvar 1 ett noterat
bolag.

For beslut 1 styrelsen giller Aktiebolagslagens regler inne-
birande att savil mer dn hilften av nirvarande ledamoter och
mer dn en tredjedel av totala antalet ledamoter maste rosta
for beslut. Vid lika rostetal har ordforande utslagsrost.

Styrelsens arbete regleras bland annat av svensk aktiebolags-
lag, bolagsordning, Koden och den arbetsordning som

styrelsen faststillt fOr sitt arbete.

Styrelsens ansvar

Enligt Aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning ansvarar
styrelsen fOr att uppritta Gvergripande, lingsiktiga strategier
och mal, budget och affirsplaner, granska och godkinna

Styrelsens arbetsar

Bolagsstyrningsrapport

bokslut, samt fatta beslut 1 fraigor rérande investeringar och
forsaljningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy, utveckling
av koncernens policies, betydande forindringar i Castellums
organisation och verksamhet. Styrelsen utser bolagets verk-
stiallande direktor och faststiller 16n och annan ersittning till

denne. Nedan finns en beskrivning av styrelsens arbetsar.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststaller varje dr en arbetsordning for styrelse-
arbetet. I arbetsordningen beskrivs styrelsens arbetsuppgifter
samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren. Av arbetsordningen framgar aven vilka drenden
som ska hanteras pd respektive styrelsemote samt instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Arbetsordningen foreskriver ocksa att styrelsen ska ha ett
revisions- och finansutskott och ett ersittningsutskott. Utskotten
bereder och tar fram rekommendationer i olika drenden till
styrelsen. Ledamoter 1 utskotten utses arligen. Ordforande 1
ersattningsutskottet ska vara styrelsens ordférande medan

ordforande 1 revisions- och finansutskottet utses av styrelsen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar bland annat for att tillse att
styrelsens ledamoter, genom verkstillande direktorens for-
sorg, fortlopande fir den information som behovs for att
kunna f6lja bolagets stillning, resultat, likviditet, ekonomiska
planering och utveckling. Det ligger ordforanden att full-
gora uppdrag limnat av drsstimman betriffande inrittande
av valberedning och att delta i dess arbete.

utéver staende punkter sdsom affarslage, framtidsutsikter, investeringar, forséljningar, finansiering
samt rapportering av respektive utskotts ordforande avseende utskottets arbete.

Styrelsemote (december)
o Affarsplaner

o Utvdrdering styrelse och VD
© Besok dotterbolag

Styrelsemote (oktober)

o Tredje kvartalsrapporten

® Beslutslogg

 Genomgang av forsakringar

Revisions- och finansutskott

(september)

© Finansiell position

 Genomgang finansiell
rapporteringsprocess

® Genomgang av
policydokument

o Utvdrdering revisionsinsats

Revisions- och finansutskott

(november)

* Finansiell position

® Genomgang finansiell
rapportering

Erséttningsutskott (november)
e Riktlinjer ersattningsprinciper
 Beredning utfall incitament

© Beredning utvérdering av VD Styrelsemte (juli)

 Andra kvartalsrapporten

sy

Styrelsens
arbetsar

Styrelsemote (januari)

o Resultat for helaret

o Arsredovisning

* Forslag till vinstdisposition

© Handlingar infor &rsstamman

Styrelsemote (april)

 Forsta kvartalsrapporten

* Beslutslogg

© 3-4rsuppfolining investeringar

 Arbetsordning och policy-
dokument antas

Erséttningsutskott (maj)

® (Genomgang av incitaments-
program

® Genomgang av erséttningsprinciper
for ledande befattningshavare

Revisions- och finansutskott (maj)
© Finansiell position

® Riskhantering

© |ntern kontroll

 Regelefterlevnad

Revisions- och finansutskott
(januari)

* Finansiell position

o Diskussion med revisorerna
 Revisionsplan

® Genomgéng av policydokument

Styrelsemote (mars)
o Forberedelse infor &rsstmman

Arsstimma (mars)

Konstituerande méte (mars)

* Firmatecknare utses

o Utskottens sammanséttning
beslutas

Styrelsemote (juni)

o Strategigenomgang

® (Genomgang av risker
i verksamheten
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Charlotte Strémberg
Styrelseordférande sedan 2012

Per Berggren
Styrelseledamot sedan 2007

Marianne Dicander Alexandersson
Styrelseledamot sedan 2005

Christer Jacobson
Styrelseledamot sedan 2006

Fodd 1959, civilekonom Handelshdg-
skolan, Stockholm.

Orddrande i Castellums styrelse,
ordférande i Ersattningsutskottet samt
ledamot i Revisions- och finansutskottet

Tidigare befattningar: VD nordiska
verksamheten hos Jones Lang LaSalle,
ledande befattningar inom investment
banking hos Carnegie Investment Bank
samt Alfred Berg (ABN AMRO).
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bonnier
Holding AB, Boomerang AB, Intrum Justitia
AB (publ), Karolinska Institutet, Ratos AB
(publ), Rezidor Hotel Group AB (publ) och
Skanska AB (publ).

Aktieinnehav: 8 000

Jan Ake Jonsson
Styrelseledamot sedan 2012

Fodd 1959, civilingenjor KTH och
ekonomisk utbildning fran Stockholms
universitet. VD i Hemso Fastighets AB.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Erséttningsutskottet

Tidigare befattningar: VD i Jernhusen
AB, affarsomradeschef i Fabege AB
(publ), VD i Drott Kontor AB samt
fastighetschef i Skanska Fastigheter
Stockholm AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i BRIS
Aktieinnehav: 3 000

Nina Linander
Styrelseledamot sedan 2014

Fodd 1959, civilekonom.
Styrelseledamot i Castellums styrelse

Tidigare befattningar: VD for Sjatte AP-
fonden, Kronans Droghandel och Global
Health Partner AB (publ), vWD péa Apoteket
AB samt olika befattningar inom Volvo, ICI
och Pharmacia.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
MélInlycke Healthcare AB, Recipharm AB
(publ), Enzymatica AB (publ) och IWF
International Women forum.
Aktieinnehav: 3 030

Johan Skoglund
Styrelseledamot sedan 2010

Fodd 1946, civilekonom DHS. Egen
verksamhet i Bergsradet Kapital AB.

Styrelseledamot i Castellums styrelse

Tidigare befattningar: Borskommentator
och marknadschef for Affarsvérlden samt
analyschef och verkstéllande direktor i
Alfred Berg-koncernen.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Stiftelsen Global Challenges Foundation
och Viscogel AB.

Aktieinnehav: 30 000

Fodd 1951, utbildning i databehandling
och foretagsekonomi vid Hogre Tekniska
Léroverket i Linképing samt Uppsala
Universitet.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Erséttningsutskottet

Tidigare befattningar: VD Saab Auto-
mobile AB samt operativa chefspositioner
inom Saab Automobile och General Motors.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Polstiernan Industri AB, Véstkustens
Affdrsénglar AB och Datachassi AB samt
styrelseledamot i Stiftelsen Hogskolan i
Jonkdping och Opus Group AB (publ).
Aktieinnehav: 2 000

Fodd 1959, civilekonom Handelshég-
skolan Stockholm samt MBA fran IMD,
Lausanne, Schweiz.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ordférande i Revisions- och finansutskottet

Tidigare befattningar: Grundare och
partner i Stanton Chase International AB,
chef koncernstab Finans pa AB Electrolux
(publ), ledarpositioner inom Vattenfall AB
samt arbete inom corporate finance pa
olika investmentbanker i London.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Awapatent AB, Industrivdrden AB (publ),
Skanska AB (publ), Specialfastigheter
Sverige AB och TeliaSonera AB (publ).
Aktieinnehav: 8 000

Fodd 1962, civilingenjor KTH och
civilingenjérsprogrammet Handels-
hdgskolan. VD och koncernchef JM AB
(publ).

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Revisions- och finansutskottet

Tidigare befattningar: Har arbetat
sedan 1986 inom JM AB (publ) i olika
befattningar.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i JM
AB (publ), Mentor Sverige och Infranord AB.
Aktieinnehav: 3 000

Johan Ljungberg, advokat Mannheimer
och Swartling Advokatbyra, &r styrelsens
sekreterare.

Deltagande av totalt antal mdten

Styrelseledaméter Arvode, tkr Styrelse Ersattningsutskott Revisions- och finansutskott Oberoende
Charlotte Strémberg 650 12av12 3av3 4av4 Ja
Per Berggren 305 12av12 3av3 Ja
Marianne Dicander Alexandersson 275 12av12 Ja
Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist (avgick mars 2014) - 2av2 Tavi Tavi Ja
Christer Jacobson 275 12av12 Ja
Jan Ake Jonsson 305 12av12 2av2 Ja
Nina Linander (invald mars 2014) 325 9av10 3av3 Ja
Johan Skoglund 310 12av12 4avd Ja

Qvanstaende uppgifter avser firhallandet i slutet av januari 2015. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns, nérstaende
bolags innehav samt innehav via kapitalforsékring.
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Styrelsens arbete under 2014

Castellums styrelse har under 2014 haft tolv sammantriden
varav ett konstituerande sammantride. Enligt gillande
arbetsordning ska styrelsen halla minst sju ordinarie styrelse-
moten per kalenderdr varav ett dr konstituerande.

Styrelsemoten halls 1 anslutning till bolagets rapportering,
varvid arsbokslut, forslag till vinstdisposition samt fragor i
samband med arsstimman behandlas i januari, delarsbokslut
1 april, juli och oktober, strategi 1 juni samt affirsplaner for
nistkommande ir vid december minads mote.

Vid vart och ett av de ordinarie styrelsemotena behandlas
forekommande frigor av visentlig betydelse for bolaget
sasom investeringar och forsiljningar av fastigheter samt
finansiering. Vidare informeras styrelsen om det aktuella
affirsliget pd savil hyres- och fastighetsmarknad som
kredit- och aktiemarknad. Bland de ordinarie drenden
som styrelsen behandlat under 2014 kan vidare nimnas
affirsplan, foretagsgemensamma policies, vergripande
strategiplan, arbetsordning for styrelsen, kapitalstruktur och
finansieringsbehov, verksamhetsmodell och organisations-
fragor samt bolagets forsikringssituation. Dirutover dgnade
styrelsen flera moten till fordjupa kunskapen om verksam-
heten via temamoten samt besok 1 verksamheten.

Styrelsen har under 2014 genomfort en omfattande utvirde-
ring av dess arbete med hjilp av ett bolag som ir specialiserat
pa styrelseutvirderingar, vilken visat pa ett 6ppet och kon-
struktivt styrelseklimat och en vil fungerande beslutsprocess.

Utvirderingen har limnats till valberedningen och styrelsen
for diskussion. I utvirderingen granskades bl a arbetsklimat,
arbetsformer gillande affirsprocess, krishantering, strategiska
frigor, uppfoljning- och kontrollsystem, moral, etik samt
kommunikation.

Utvirderingen och efterfoljande styrelsediskussion tjanar
som underlag for en fortlopande utveckling av styrelsens
arbetssitt och sakerstiller att styrelsen kan fatta sd vilgrund-
ade beslut som mojligt.

Nigon ersittning utdver styrelsearvode samt arvoden for
utskottsarbete har ej utgitt.

Ersattningsutskott

Styrelsens ersattningsutskott utvarderar lopande ledande befattningshavarnas
ersattningsvillkor mot bakgrund av géllande marknadsvillkor. Utskottet bereder
arenden inom dessa omréaden for beslut i styrelsen. Utskottets ledaméter utses
av styrelsen en géng per 4r.

Ersittningsutskottet bestar av tre styrelseledaméter inklusive
styrelsens ordférande som dven ir ordforande 1 utskottet.

Organisation av styrelsearbetet

Bolagsstyrningsrapport

Utskottets arbetsordning ingar i styrelsens arbetsordning och

faststills varje dr. Ersittningsutskottet har till uppgift att;

e bereda drenden och foresla styrelsen riktlinjer for ersitt-
ningsprinciper, ersittningar och anstillningsvillkor for
verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare.
Riktlinjerna for ersittning ska tillstallas styrelsen som 1 sin
tur ska limna forslag pa sidan ersittning till arsstimman for
godkinnande,

e folja och utvirdera l6pande program for rorliga ersittningar
till foretagsledningen. P bolagets hemsida presenteras
resultatet av ersittningsutskottets utvirdering av ersittning
till ledande befattningshavare,

¢ drligen utvirdera verkstillande direktorens insatser.

Ersittningsutskottet ska sammantriffa minst tva ginger om
aret. Under 2014 har utskottet sammantritt tre ginger.
Fragor som hanterades pd motena var utvirdering av ersitt-
ning till verkstillande direktér och koncernledning, forslag
om forindring av ersittning till medlemmar 1 koncernled-
ningen, uppfoljning och utvirdering av gillande incitaments-
program samt HR - och successionsfrigor. Ersittningsutskottet
har under 2014 dven tagit del av en omfattande extern
utvirdering av VDs insatser som genomforts samt utarbetat
forslag till parametrar for de individuellt malsattta faktorerna

under det drliga resultatbaserade incitamentsprogrammet.

Revisions- och finansutskott

Styrelsens revisions- och finansutskott Gvervakar finansiering- och revisions-
fragor och bereder arenden inom dessa omréden fér beslut i styrelsen.
Utskottets ledaméter samt dess ordférande utses av styrelsen en gang per &r.

Revisions- och finansutskottet bestdr av tre styrelseledaméter

och utskottets arbetsordning ingdr i styrelsens arbetsordning,

vilken faststills varje ar. Revisions- och finansutskottet har till

uppgift att:

e granska och 6vervaka finansiell rapportering i syfte att
overvaka effektiviteten i intern kontroll och riskhantering,

* 6vervaka arbetet med kapitalstruktur och andra finansie-
ringsfragor samt bereda finansieringsfrigor infor beslut 1
styrelsen,

* overvaka arbetet med verksambhetsrisker och regelefterlevnad
samt arligen avge en rapport om den interna kontrollen,

* halla sig informerad om drsredovisning och koncernredo-
visning,

e granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjilv-
standighet samt utvirdera revisionsinsatsen och informera
bolagets valberedning om resultatet av utvirderingen,

Styrelse

7 ledamaoter

Erséttningsutskott

3 ledaméter (Ordftrande Charlotte Strémberg samt ledamédterna
Per Berggren och Jan Ake Jonsson)

e Riktlinjer for ersédttningsprinciper

e Erséttning till ledande befattningahavare

e ncitamentsprogram

o Utvérdering av VD

Revisions- och finansutskott

3 ledaméter (Ordférande Nina Linander samt ledaméterna
Charlotte Stromberg och Johan Skoglund))

e Finansiell rapportering

e Finansiering och kapitalstruktur

e Riskhantering och regelefterlevnad

© Revision

e Policies
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Bolagsstyrningsrapport

¢ bitrdda valberedningen vid framtagande av fOrslag till
revisorer och ersittning till dem.
Revisions- och finansutskottet ska sammantrifta minst fyra
ginger om dret, varav bolagets revisorer minst ska nirvara tva
ginger. Vid ett av de tillfillen da revisions- och finansutskottet
sammantriffar med revisorerna ska ingen frin foretagsledningen
nirvara. Under 2014 har utskottet sammantritt fyra ginger.
Frigor som hanterades pA motena var bl a kapitalstruktur och
finansieringsfragor, finansiell rapportering inkl. 6versyn av
framtida regelverk och dess eventuella paverkan pa Castellum,
intern kontroll och riskhantering, revisorernas insats, opartisk-
het och sjalvstandighet, investeringsprocessen samt utveckling
av policies. Dirtill har revisions- och finansutskottet under
dret haft enskilt mote med compliance, utan 6vrig lednings

narvaro.

VD och koncernledning

Verkstallande direktdren ansvarar for bolagets [0pande forvaltning och for att
leda verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar samt for att
styrelsen erhdller information och nédvandigt beslutsunderlag. VD leder arbetet i
koncernledningen samt fattar beslut efter samrad med dess ledamdter.

Verkstallande direktdren

Verkstillande direktoren ir foredragande vid styrelsemoten
och ska tillse att styrelsens ledaméter 16pande tillstills den
information som behovs for att folja bolagets och koncern-
ens stillning, resultat, likviditet och utveckling.

Koncernledning

I koncernledningen ingir verkstillande direktoren, ekonomi-
och finansdirektéren samt affarsutvecklingschefen 1
Castellum AB (publ) samt de sex verkstillande direktorerna i
dotterbolagen. Varje person i koncernledningen har sitt egna
ansvarsomrade och pd de moten som dger rum diskuteras
och informeras frimst om 6vergripande verksamhetsfragor.
Koncernledningen har haft nio méten under 2014.

Under 2014 har Ulrika Danielsson tilltritt en nyinrittad
tjanst som ekonomi- och finansdirektér (CFO) 1 Castellum.
Cecilia Fasth har under dret tilltritt som verkstillande direktor
i Eklandia Fastighets AB och Ola Orsmark har tilltritt som
verkstillande direktor 1 Fastighets AB Briggen.

Verkstillande direktéren och ekonomi- och finansdirektren
tillsammans med verkstillande direktoren for respektive

dotterbolag utgor styrelsen 1 lokalt dotterbolag.

Erséttning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2014 beslutade foljande riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare:

Castellum ska ha marknadsmissiga och konkurrenskraftiga
ersittningsnivder och anstillningsvillkor som erfordras for att
rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och
kapacitet att na uppstillda mal. Fast 16n betalas tor ett fullgott
arbete. Dirutover kan rorlig ersittning enligt ett incitaments-
program erbjudas. Sidan rorlig ersittning ska syfta till att
frimja langsiktigt virdeskapande inom koncernen. Utform-
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ningen ska ta sin utgingspunkt 1 malsattningen att samman-
linka koncernledningens intressen med aktiedgarnas intressen
genom att de ledande befattningshavarna ocksa ar deldgare 1
Castellum, samt 6ka andelen av den totala ersittningen som
ar kopplad till koncernens utveckling. Rorlig ersittning, som
generellt inte fir Overstiga den fasta 16nen, ska bestimmas
av 1 vilken utstrickning i forvig uppstallda mal avseende
tillvaxt 1 forvaltningsresultat per aktie och aktiekursutveck-
ling uppnitts samt hur individuellt mélsatta faktorer, sisom
kund- och personalnéjdhet utvecklats. Utfallande ersittning
utbetalas som ¢j pensionsgrundande 16n. Befattningshavare
som erhdller rorlig ersittning enligt incitamentsprogrammet
forbinder sig att forvirva Castellumaktier for minst halva
beloppet av utfallande rorlig ersittning efter skatt.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknads-
missiga och baseras pa avgiftsbestimda pensionsldsningar.

Uppsigningstiden ska, vid uppsigning frin bolagets sida
inte Overstiga sex manader for verkstillande direktoren
respektive tolv méinader for 6vriga befattningshavare, med
arbetsplikt de sex forsta manaderna. Under uppsigningstiden
utgdr full 16n och andra anstillningsférmaner, med avrikning
for 16n och ersittning som erhills frin annan anstillning eller
verksamhet under uppsigningstiden. Sidan avrikning sker
inte betriffande den verkstillande direktoren.Vid bolagets
uppsigning av verkstillande direktoren utgir ett avgangs-
vederlag om tolv fasta manadsloner, som inte ska reduceras till
fo]jd av andra inkomster den verkstillande direktoren erhéller.

Castellum har foljt de av drsstimman 2014 beslutade
riktlinjerna.

Det forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare, som kommer att framliggas drsstimman den 19
mars 2015 4r 1 huvudsak desamma som de som framlades vid
arsstimman 2014,

Lopande incitamentsprogram for ledande befattningshavare
giller, for den resultatbaserade delen, for aren 2014, 2015,
2016, och for den aktiekursrelaterade delen frin 1 juni
2014-31 maj 2017.

For ytterligare information angiende ersittning till

koncernledningen, se not 10.

Compliance (regelefterlevnad) och intern kontroll

En Compliance officer finns pa Castellum fér att dvervaka regelefterlevnad,
d v s se till att lagar, forordningar samt interna regler efterlevs.

Den interna kontrollen inom Castellum utgar frin det
etablerade ramverket ?COSO” som bestar av foljande
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information, kommunikation samt uppfoljning.
Den interna kontrollen beskrivs pa sidorna 84-85.
Compliance officer-funktionen ir ett stod till den affirs-
drivande verksamheten som identifierar och foljer upp
verksambhetsrisker. Compliance ofticer rapporterar regel-
bundet till verkstillande direktéren och revisions- och
finansutskottet gillande risker och regelefterlevnad.



Koncernledning

Henrik Saxborn

Ulrika Danielsson

Tage Christoffersson

Cecilia Fasth

Bolagsstyrningsrapport

Claes Junefelt

Verkstéllande direktor
Castellum AB
Fodd 1964, civilingenjor

Lang erfarenhet fran bade bygg-

verksamhet, forvaltning och
forvérv av fastigheter, bl a som
VD for ett férvaltningsbolag.
Ovriga uppdrag: Medlem i
EPRA Management Board och
ordférande i CMB pa Chalmers.

Anstélld sedan 2006.

Aktieinnehav: 30 342

Claes Larsson

Ekonomi- och finansdirektér
Castellum AB
Fodd 1972, civilekonom

Erfarenhet inom ekonomi- och
controllerfunktion.

Anstalld sedan 1998,
ekonomidirektor sedan 2006

och ekonomi- och finansdirektor

2014.

Aktieinnehav: 10 700

Anders Nilsson

Afférsutvecklingschef Castellum AB

Fodd 1952, gymnasieutbildning
samt fastighet/ekonomi pd KTH

Verksam inom fastighets-
branschen sedan 1976.

Anstalld sedan 1994, verk-
stéllande direktor i Eklandia
sedan 1995 och affdrsutveck-
lingschef | Castellum sedan
2013.

Aktieinnehav: 56 000

Ola Orsmark

Verkstéllande direktor
Eklandia Fastighets AB
Fodd 1973, civilingenjor

Nationell och internationell
erfarenhet fran bygg- och

fastighetsbranschen sedan 1996.

Anstalld och verkstéllande
direktor i Eklandia sedan 2014.

Aktieinnehav: 1 500

Christer Sundberg

Verkstéllande direktor
Fastighets AB Corallen
Fodd 1960, civilingenjor

Lang erfarenhet fran
byggentreprenadféretag
som arbetschef/distriktschef.

Anstalld och verkstéllande
direktor i Corallen sedan 2005.

Aktieinnehav: 14 320

Verkstéllande direktor
Aspholmen Fastigheter AB
Fodd 1957, civilingenjor

Lang erfarenhet fran bygg-
entreprenadféretag som
avdelningschef/regionchef,

Anstélld och verkstdllande
direktér i Aspholmen sedan
2002.

Aktieinnehav: 27 600

Verkstéllande direktor
Fastighets AB Brostaden
Fodd 1967, civilingenjor

Mer &n 20 ars erfarenhet fran
fastighetsbranschen.

Anstalld sedan 1993 och verk-
stallande direktor i Brostaden
sedan 2006.

Aktieinnehav: 12 834

Verkstéllande direktor
Fastighets AB Briggen
Fodd 1971, civilingenjor

Lang erfarenhet fran fastighets-
branschen, senast som afférs-
omradeschef pa Jernhusen.

Anstalld och verkstéllande
direktor i Briggen sedan 2014,

Aktieinnehav: —

Verkstéllande direktor
Harry Sjogren AB
Fodd 1955, civilingenjor

Mer an 30 ars erfarenhet fran
bank- och fastighetsbolag.

Anstalld och verkstdllande
direktor i Harry Sjogren sedan
1993.

Aktieinnehav: 52 255

Ovanstéende uppgifter avser forhallandet i slutet av januari 2015. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och
hemmavarande barns, narstaende bolags innehav samt innehav via kapitalférsakring. Vad avser verkstéllande direktdren innehas inga

vésentliga aktier eller deldgarskap i foretag som Castellum har betydande afférsforbindelser med.
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Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Denna rapport har upp-
rittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Koden och
ir dirmed avgrinsad till intern kontroll avseende finansiell
rapportering.

Den interna kontrollen 1 Castellum foljer ett etablerat
ramverk, Internal Control — Integrated Framework,
”COSO”, som bestar av foljande fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppfoljning. En schematisk

beskrivning av den interna kontrollen visas nedan.

Kontrollmiljé

Basen for intern kontroll avseende finansiell rapportering
utgors av kontrollmiljon, som bestir av olika delar som
tillsammans formar den kultur och de virderingar som
Castellum styrs utifrin. Grundliggande for Castellums
interna kontroll ar dess decentraliserade smaskaliga
organisation med knappt 600 fastigheter, tillika kostnads-
stallen, vilka forvaltas av sex dotterbolag. Beslutsvigar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats 1 styrande dokument sdsom styrelsens
arbetsordning, beslutsordning, instruktioner for firma-
teckning, fullmakt och attestritt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner, interna policies, riktlinjer och
manualer 4r ocksd av vikt for den interna kontrollen.
Aktuella dokument uppdateras regelbundet vid indring av

t ex lagstiftning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbeddémning

I Castellum finns riskhantering inbyggd 1 berdrda processer
och olika metoder anvinds for att virdera och begrinsa
risker samt for att sikerstilla att de risker som Castellum ar
utsatt for hanteras 1 enlighet med faststillda policies och rikt-

linjer. I enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, tillika

Castellums interna kontrolimiljo

- Information
- Kommunikation
- Tydliga ansvarsomraden
- Gemensamma
varderingar

forbattring
“lsynye oo

Uppfoljning

84 CASTELLUM 2014 FORVALTNINGSBERATTELSE

revisions- och finansutskottet, en ging om dret en genom-
ging av intern kontroll tillika risk och riskhantering. Iden-
tifiering gors av de risker som bedoms finnas och itgirder
faststills for att reducera dessa risker. De visentliga risker
Castellum har identifierat ir felaktigheter 1 redovisning och
virdering av fastigheter, rintebirande skulder, skatt och
moms, samt risk for bedriageri, forlust eller forskingring av
tillgingar.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende finansiell rapportering
hanteras via bolagets kontrollstrukturer och resulterar i ett
antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att
forebygga, uppticka samt korrigera fel och avvikelser och
omfattar t ex analytisk uppfoljning pa flera nivier 1 organ-
isationen och jimforelse av resultatposter, kontoavstim-
ningar, uppfoljning och avstimning av styrelsebeslut och av
styrelsen faststillda policies, godkidnnande och redovisning
av affirstransaktioner, fullmakts- och behorighetsstrukturer,
firmatecknare, compliance officer-funktion, koncern-
gemensamma definitioner, mallar, rapporteringsverktyg
samt redovisnings- och virderingsprinciper.

Castellums dotterbolag har egna ekonomifunktioner som
deltar 1 planeringen och utvirderingen av sina enheters
resultat. Deras regelbundna analys av sina enheters finansiella
rapportering ir tillsammans med den analys som gors pa
koncernnivi en viktig del av den interna kontrollen for att
sakerstilla att den finansiella rapporteringen inte innehiller
nigra visentliga fel.

Styrelsen granskar delarsrapporter och drsredovisning

innan publicering.

Information och kommunikation

Castellum har informations- och kommunikationsvigar
som syftar till att sikerstilla en effektiv och korrekt
informationsgivning avseende finansiell rapportering. Det

kraver att alla delar inom verksamheten kommunicerar

Den interna kontrollen styrs av

o Styrelsens arbetsordning

e Revisions- och finansutskottets arbetsordning

 Beslutsordning

e |nstruktioner for firmateckning, fullmakt och attestratt

® Redovisningsstruktur

® Rapportstruktur

* Finanspolicy, kommunikationspalicy, insiderpolicy,
hallbarhetspolicy och uppférandekod

o Riktlinjer for informationssakerhet, férsakringar, elhandel

e Fkonomihandbok, personalhandbok, chefshandbok

e Finansiella instruktioner

o Kontinuitetsplan



och utbyter relevant och visentlig information. Policies
och riktlinjer avseende finansiell rapportering samt upp-
dateringar och dndringar gors tillgingliga och kinda tor
ber6rd personal. Koncernledningen och styrelsen erhiller
regelbundet finansiell information om dotterbolagen med
kommentarer till finansiella resultat och risker. Vidare fir
styrelsen ytterligare information avseende riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering fran revisorerna
via revisions- och finansutskottet. For att sikerstilla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och fullstindig
finns en kommunikationspolicy mot aktiemarknaden och

en informationssikerhetspolicy.

Féretagskultur

Att Castellums verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt sitt dr
avgorande for foretagets lingsiktiga framgang. Castellums
uppforandekod styr det dagliga arbetet och Castellum har
undertecknat FN Global Compacts principer om manskliga
rittigheter, arbetsrattliga frigor, miljo och korruption.

Milsittningen ir att gora riktiga och sunda affirer i alla
avseenden dir agerandet priglas av affirsmissighet med
hog kompetens, hog affirsmoral och ansvarskdnnande.
Castellums uppforandekod bygger bl a pa att ge god kvalitet
och service, folja lagar och forordningar, inte diskriminera
nigon samt att skapa god arbetsmiljé och sikerhet.

En hornsten for Castellums foretagskultur har varit den
decentraliserade organisationen, vilken skapar ansvars-
tagande och engagerade medarbetare, dir varje medarbetare
kianner delaktighet 1 verksamheten.

Uppfiljning

Lopande uppfoljning sker pa flera nivier i koncernen, sivil
pa fastighetsnivd som pa dotterbolagsnivd samt pd koncern-
niva. Styrelsen, genom revisions- och finansutskottet,
utvirderar regelbundet den information som bolagsled-

ningen och revisorerna lamnar. Vidare rapporterar bolagets

Bolagsstyrningsrapport

revisorer personligen direkt till revisions- och finansutskottet
minst tva ganger per dr sina iakttagelser frin granskningen
och sin bedémning av den interna kontrollen. Dirutdver
har revisions- och finansutskottet en drlig upptoljning av
gjord riskbedomning och beslutade dtgirder. Av sirskild
betydelse dr revisions- och finansutskottets och styrelsens
overvakning for utveckling av den interna kontrollen och
for att se till att dtgarder vidtas rorande eventuella brister och

forslag som framkommer.

Behov av internrevision

Castellum har en smiskalig organisation med sex lokala
dotterbolag vilka tillsammans forvaltar knappt 600 kost-
nadsstillen. P4 moderbolaget Castellum AB (publ) arbetar
23 personer. All verksamhet bedrivs i dotterbolagen medan
finansverksamheten bedrivs 1 moderbolaget, innebirande

att Castellum AB (publ) inte utg6r ett profitcenter. Detta
medfor att ekonomifunktionen i moderbolaget utgor
controllerfunktion gentemot dotterbolagen samt compliance
officer-funktion gentemot finansavdelningen. Ekonomi-
och finansdirektoren i moderbolaget rapporterar dven
direkt till finans- och revisionsutskottet, utan 6vrig lednings
nirvaro, lakttagelser samt atgarder avseende regelefterlevnad
(compliance). Sammantaget medfor detta att det inte anses
motiverat att ha en sirskild enhet fOr internrevision.

Whistleblower

Under 2014 har Castellum implementerat whistleblowing-
tjansten "Hjilp oss gora ritt”, vilken nds via samtliga
hemsidor 1 koncernen. Whistleblowingtjinsten ir ett tidigt
varningssystem som ger bide medarbetare och externa
intressenter en mojlighet att anonymt rapportera eventuella
avvikelser frin Castellums viarderingar och affirsetiska
riktlinjer. Tjinsten administreras av en extern part for att

sikerstilla anonymitet och professionalism.

Koncerndvergripande policies utfardade av styrelse

Syfte

Finanspolicy

Faststaller dvergripande mél och riktlinjer for finansiell risk och for hur den finansiella verksamheten ska bedrivas.

Finanspolicyn anger vidare hur ansvaret for den finansiella verksamheten férdelas samt hur riskerna ska hanteras och
rapporteras. Till finanspolicyn finns instruktioner for hur den operativa verksamheten ska bedrivas.

Kommunikationspolicy

Sakerstaller att all kommunikation frdn koncernen &r korrekt och att den ges pé ett proffessionellt sétt vid rétt tidpunkt.

Policyn omfattar saval intern som extern kommunikation.

Insiderpolicy

Sékerstéller en god etisk hantering gentemot kapitalmarknaden genom att beskriva handels- och rapporteringskrav.

Hallbarhetspolicy

Ger riktlinjer for hur hallbarhetsarbetet i koncernen ska bedrivas. Arbetet ska bidra till en hallbar utveckling och vara en

integrerad och naturlig del i verksamheten som bygger pé delaktighet och engagemang.

Uppférandekod

Ger riktlinjer for att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt st med mélsattningen om att alla affarer &r riktiga och

sunda. Styr koncernen i forhéllande till medarbetare, uppdragstagare, kunder, leverantérer och andra intressenter.
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Revisionsherattelse

Till drsstimman 1 Castellum AB (publ), org. nr 556475-5550

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har uttort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Castellum AB (publ) for ar 2014. Bolagets rsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 4-112.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedomer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av vir revision.Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriaver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och

koncernredovisningen inte innehiller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel.Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir
indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte

att gora ett uttalande om eftektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvirdering av indamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten 1 styrelsens
och verkstillande direkt6rens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ir tillrickliga och

indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt

International Financial R eporting Standards, sisom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprit-
tats. Forvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ir forenliga

med drsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven uttort en revision av forslaget till dispositioner betriffande

bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning for Castellum AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller torlust och om
forvaltningen pa grundval av vir revision.Vi har utfort revisionen

enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgirder och torhillanden i bolaget fOr att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren

ir ersittningsskyldig mot bolaget.Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat 1
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Goteborg den 2 februari 2015

I
ool A T

Hans Warén

Auktoriserad revisor

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor
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