Bolagsstyrningsrapport

Affarsdynamik med ordning och reda

Lit mig borja med att sla fast att allt agerande 1 Castellum ska
utgad frin ett lingsiktigt och affirsnira perspektiv.

Med det sagt 4r imnet hir den drliga bolagsstyrnings-
rapporten. Jag vill dirmed borja med att blicka i backspegeln
mot nigra omraden som Castellums styrelse dgnat sirskild
uppmirksamhet under 2013.

I styrelsens arbete dr det viktigt att hitta ratt balans mellan
dess tvd huvuduppgifter — att vara kontrollfunktion och sam-
tidigt en dynamisk, utmanade och stddjande motor inom de
omriden som lingsiktigt skapar aktieigarvirde.

Nir det giller den forsta grenen — kontroll - som ibland lite
nedlitande benidmns formaliafrigor, kan jag stolt konstatera
att Castellums DNA och struktur ir byggd pa ”ordning och
reda”. Det dr kanske inte sa konstigt eftersom Castellum
1994 skapades ur oredan och askan efter den svenska fastig-
hetskrisen. Ur kaos skapades minutios ordning och kontroll
som ett birande inslag 1 kulturen. Castellum var dirmed
foredomligt skott ur bolagsstyrningshanseende lingt innan
begreppet uppfunnits. Min personliga 6vertygelse ir att god
bolagsstyrning stodjer virdeskapandet.

Vir omvirld och Castellums verksamhet 4r dock stadd i
standig forindring och vi vill 16pande forbittra dven detta
omrade. Ett exempel ar att styrelsen 2014 inrittar ett separat
revisions- och finansutskott med utdkat beredningsomride.
Milet dr att inom ramen for utskottet 4gna avgorande frigor,
som tillging till finansiering samt risker, tillricklig tid. Detta
utan att undandra den fulltaliga styrelsen det slutliga ansvaret
dven for dessa omriden.

Med kontrollfrigorna som en integrerad del 1 bolagets
vardag frigors utrymme for styrelsens andra huvuduppgift —
att 1 samklang med Castellums ledning driva det strategiska
utvecklingsarbetet med det Svergripande syftet att generera
aktiedgarvirde.

Det gingna aret har varit bade intensivt och roligt samt
- vdgar jag pdstd — priglat av framsteg 1 skenet av bristande
ekonomisk tillvixt och obefintlig inflation.

Infor VD-rekryteringen under 2012 fokuserade styrelsen
sarskilt pa den lingsiktiga mal- och omvirldsbilden 1 syfte
att utmejsla kandidatprofilen. Pa stimman for knappt ett ar
sedan kunde vi si vilkomna Henrik Saxborn i VD-rollen,
vilket innebar kontinuitet men 4ven en tempovinst.

Styrelsens fokus har under 2013 priiglats — férutom av det
linga perspektivet — ocksa av kortsiktigare Gverviganden i en
komplex och dynamisk omvirld. VD och hans ledning
initierade redan under viren en fornyad genomlysning
av mil och strategier. Styrelsen i Castellum 4r en mycket

engagerad grupp individer som ir angeldgna att bidra till
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Castellums utveckling med
virdefull och varierande
erfarenhet. Forsommarens
strategimote blev dirmed en av
arets hojdpunkter.

Arbetet utmynnade 1 att
Castellums finansiella mal, som
varit oférandrade sedan 2006,
efter allsidig utmaning bestar
och dter faststilldes av styrelsen.
Malen utgdr en tuff och

inspirerande utmaning for

tillvixt 1 kassaflode — basen

for stadig och konkurrenskraftig tillvixt av aktiedgarvirde.
Strategimotet resulterade ocksa 1 nya idéer for utveckling,

fornyelse och aktivitet inom ramen for tidigare kommuni-
cerade strategier.

I syfte att uppritthalla styrelsens kapacitet att stddja och
utmana foretagsledningen foljer vi en l6pande plan dir
fordjupning 1 kritiska dmnen, liksom verksamhetsbesok, ar
viktiga komponenter. Sirskilt lirorik var kundtriffen med
Microsoft, med ett uppmirksammat svenskt huvudkontor
1 var fastighet 1 Akalla. Féretaget dr ledande 1 att utveckla
sina produkter och arbetssitt, dar lokalernas utformning 4r
en central och stodjande komponent. Microsofts kontor
utnimndes under 2013 till savil ”Sveriges snyggaste kontor”
som ’Sveriges Bista Arbetsplats”.

Ett annat dmne som vi sirskilt uppmirksammat dven 1 ar ir
ersattning till ledande befattningshavare. Exempelvis har de
individuellt malsatta faktorerna forfinats for att stodja styrel-
sens virdebyggande prioriteringar. Sidana parametrar kan
vara konkreta och mitbara mal for vakans, projektuthyrning,
investeringar eller forsiljningar. Det sammantagna utfallet av
gillande incitamentsprogram blev 68% av maximalt utfall
avseende den drliga delen 2013 och 27% for den tredriga
aktiekursrelaterade delen (per avlisning vid arets utgang),
som loper ut den sista maj 2014. Styrelsens bedomning ir att
utfallet ar skiligt mot bakgrund av maluppfyllelse 1 kassa-
flodestillvixt samt aktiens totalavkastning och att utformning-
en pa ett tydligt sitt sammanlinkar ledningens intressen med
aktiedgarens.

Avslutningsvis vill jag lyfta fram hallbarhet som 1 dess
utvidgade dimension utgdr en offensiv och integrerad del i
Castellums affirsverksambhet. Vi i styrelsen ir overtygade om
att hallbarhet som en vigledande princip skapar Ionsamhet

och tllvixt for Castellums aktiedgare.

Januari 2014

Charlotte Strémberg
Castellums styrelseordfdrande



Bolagsstyrningsrapport

Overgripande struktur for bolagsstyrning i Castellum

Aktiedgare

v

Valberedning

Representanter fran tre storsta d4garna
samt styrelseordforanden. Foreslar bl a
styrelse och revisorer.

Bolagsstamma

v

Ersattningsutskott
Bereder ersattningsprinciper och
anstallningsvillkor for ledning.

Styrelse
4-8 ledamoter som utses
av arsstdmman

VD och koncernledning
ansvarar for I6pande verksamhet

Externa regelverk

® Den svenska aktiebolagslagen

* NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter
e Svensk kod for bolagsstyrning

Externa revisorer
granskar bl a finansiell rapportering,
utses av arsstémman

Revisionsutskott
Overvakar bl a revision, intern kontroll
och finansiell rapportering

Intern kontroll

Bolagsordning
Bolagets firma ar Castellum Aktiebolag och bolaget &r publikt (publ). Bolagets styrelse
skall ha sitt sate | Goteborg.

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att — direkt eller indirekt genom hel- eller

deldgda bolag — forvarva, férvalta, utveckla och férsélja fast egendom och vardepapper

Viktiga interna regelverk

 Bolagsordning

o Styrelsens arbetsordning

® Policy for information till aktiemarknaden,
Finanspolicy, Ekonomihandbok

® Processer for intern kontroll och riskhantering

e Uppforandekod

Svensk kod for bolagsstyrning
Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket
dgarna direkt och indirekt styr bolaget. Bolagsstyrningen har
utvecklats genom lagstiftning, rekommendationer, den s k
Koden och genom sjilvreglering. Koden bygger pa principen
tolj eller forklara, vilket innebir att samtliga regler inte alltid
maste foljas om motiv finns och forklaras. Svensk kod for
bolagsstyrning forvaltas av Kollegiet for Svensk Bolagsstyr-
ning och finns att tillgd pd www.bolagsstyrning.se.
Castellum tillimpar Koden, vars syfte ir att skapa goda
forutsittningar for utdvande av en aktiv och ansvars-
kinnande dgarroll. I modellen nedan beskrivs den over-
gripande strukturen for bolagsstyrning 1 Castellum AB (publ).

Aktier och aktiedgare
Castellumaktien ir registrerad pi NASDAQ OMX Stockholm
AB Large Cap.Vid arsskiftet hade Castellum ca 12 200 aktie-
dgare. Av det totala aktiekapitalet dgdes 38% av huvudsakli-
gen svenska institutioner och fonder och 62% av utlindska
investerare. Castellum har ingen direktregistrerad aktiedgare
med ett innehav overstigande 10%.

Aktiekapitalet uppgar till 86 003 354 kronor, fordelat pa
172 006 708 registrerade A-aktier med ett kvotvirde om
vardera 0,50. Varje aktie, forutom 8 006 708 iterkdpta egna

samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet. Andringar i Castellums bolagsordning
sker enligt foreskrifterna i aktiebolagslagen. Bolagsordningen, som i 6vrigt innehaller upp-
gifter om bl a aktiekapital, antal styrelseledaméter och revisorer samt bestdmmelser om
kallelse och dagordning for arsstémman, finns i sin helhet att tillga p& bolagets hemsida.

aktier, berittigar till en rést och medfor lika ritt till andel 1
Castellums kapital. Det férekommer inga teckningsoptioner,
konvertibler eller motsvarande virdepapper som kan leda till

ytterligare aktier 1 bolaget.

Bolagsstdmma

Aktiedgare har ritt att fatta beslut om Castellums angeligen-
heter p4 bolagsstimma. Arsstimma (ordinarie bolagsstimma)
halls 1 Goteborg under forsta halviret efter utgangen av riken-
skapsaret. Pd arsstimman utses styrelse och revisorer samt fattas
beslut om bl a dndringar i bolagsordningen och om férind-
ring av aktiekapitalet.

For att kunna delta 1 beslut erfordras att aktiedgaren ar
nirvarande vid stimman, antingen personligen eller genom
ombud.Vidare krivs att aktiedgaren ir inford 1 aktieboken
vid visst datum fore stimman och att anmilan om deltagande
gorts till bolaget 1 viss ordning. Enskilda aktiedgare som onskar
fi ett sarskilt drende behandlat pd drsstimma kan normalt begira
detta 1 god tid fore stimman hos Castellums styrelse under
sarskild adress som publiceras pa bolagets hemsida.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majo-
ritet. I vissa frigor foreskriver dock den svenska aktiebolags-
lagen att forslag ska godkinnas av en storre andel av de pi

stimman foretridda aktierna och avgivna rosterna.
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Arsstimma 2013
Senaste drsstimma dgde rum den 21 mars 2013 i RunAn,
Chalmers Karhus 1 Goteborg. Vid stimman representerades
461 aktiedgare, vilka foretradde 44,5% av antalet aktier och
roster. Samtliga styrelseledaméter samt bolagets revisorer och
revisorssuppleanten var nirvarade vid stimman.

Arsstimman faststillde rikenskaperna for 2012 och bevil-
jade styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
2012 ars forvaltning.

Foljande beslut fattades pa drsstimman 21 mars 2013;

¢ utdelning om 3,95 kr per aktie for rikenskapsiret 2012,

e arvode till styrelsen skall utgd med 2 115 tkr, varav 525 tkr
till styrelsens ordforande och 250 tkr till envar av de 6vriga
styrelseledamoterna (inklusive arvode for arbete 1 revisions-
utskottet). Ett separat ersittningsutskott har inrittats besta-
ende av tre ledamater inklusive styrelsens ordférande. Arvode
for ersittningsutskottet skall utgd med 30 tkr per person,

e omval av styrelseledaméterna Charlotte Stromberg, Per
Berggren, Marianne Dicander Alexandersson, Ulla-Britt
Frijdin-Hellgvist, Christer Jacobson, Jan Ake Jonsson och
Johan Skoglund. Charlotte Strémberg omvaldes till styrelsens
ordforande,

¢ godkinnande av riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare,

e godkinnande av fornyat incitatmentsprogram for ledande
befattningshavare,

» mandat for styrelsen att — 1 syfte att justera bolagets
kapitalstruktur samt for att kunna Gverlita egna akter som
likvid eller for finansiering av fastighetsinvesteringar — besluta
om forvirv och overlitelse av egna aktier.

Protokoll fort vid drsstimman den 21 mars 2013 finns att tillgd

pa bolagets hemsida.

Infor arsstamman 2014

Infor &rsstamman den 20 mars 2014 foreslar styrelsen;

e en utdelning om 4,25 kr per aktie med avstdmningsdag 25 mars 2014,

o riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare,

o eft fornyat mandat for styrelsen att besluta om forvarv och Gverlatelse av egna
aktier.

Infor arsstamman foreslar valberedningen:

e omval av nuvarande styrelseledamdterna Charlotte Stromberg, Per Berggren,
Marianne Dicander Alexandersson, Christer Jacobson, Jan Ake Jonsson och
Johan Skoglund. Ulla-Britt Frajdin-Hellquist, som varit styrelseledamot sedan
2003, har avbéjt omval. Vidare féreslds nyval av Nina Linander. Till styrelsens
ordférande foreslas omval av Charlotte Strémberg,

e omval av auktoriserade revisorn Magnus Fredmer (EY) samt nyval av
auktoriserade revisorn Hans Warén (Deloitte). Vidare foreslds nyval av
auktoriserade revisorn Fredrik Walméus (Deloitte) som revisorssuppleant,

e att arvode il styrelseledaméterna utgér enligt foljande. Styrelsen har, efter
diskussion med valberedningen, fattat beslut om att inrétta ett separat
revisions- och finansutskott. Styrelsens ordférande: 585 000 kr, Gvriga
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Valberedning
Arsstimman beslutar om tillvigagingssittet for val av styrelse
och, i forekommande fall revisorer. Arsstimman 2013 beslutade
att en valberedning skulle inrittas infor 2014 ars arsstimma
for att framligga forslag till antalet styrelseledamoter, val av
styrelseledaméter inklusive styrelseordférande och revisorer
samt ersittning till sivil styrelseledamoter som revisorer.
Valberedningens forslag offentliggors senast 1 samband med
kallelsen till arsstimman. Aktiedgare ges mojlighet att vinda
sig till valberedningen med nomineringsforslag.
Valberedningen tillsitts enligt drsstammans beslut genom att
styrelsens ordforande fir 1 uppdrag att kontakta de tre storsta
dgarregistrerade eller pd annat sitt kinda aktieigarna sista
dagen for aktichandel 1 augusti och ber dem utse en ledamot
vardera till valberedningen. De utsedda ledamaoterna, tillsam-
mans med styrelsens ordférande som sammankallande, utgor
valberedningen.Valberedningen utser inom sig ordférande.
Valberedningen infor drsstimman 2014 utgors av: Rutger
van der Lubbe representerande Stichting Pensioenfonds ABP,
Bjorn Franzon representerande Magdalena och Laszlo
Szombatfalvy samt Stiftelsen Global Challenges Founda-
tion, Johan Strandberg representerande SEB Fonder samt
styrelsens ordférande Charlotte Stromberg. Bjérn Franzon ir

valberedningens ordférande.

Valberedning infor arsstimman 2014

Réstandel per

Representant Utsedd av 31 augusti 2013
Rutger van der Lubbe  Stichting Pensioensfonds ABP ca’%
Bjorn Franzon Magdalena och Lészlo Szombatfalvy samt

Stiftelsen Global Challenges Foundation ca 6%
Johan Strandberg SEB Fonder ca 3%

Charlotte Stromberg Styrelseordférande Castellum AB

styrelseledamoter: 275 000 kr, ledamot i styrelsens erséttningsutskott,
inkl ordféranden: 30 000 kr, ordféranden i styrelsens revisions- och
finansutskott: 50 000 kr, dvriga ledamdter i styrelsens revisions- och
finansutskott: 35 000 kr. Foreslagen total ersttning till styrelseledamaoterna,
inkl. ersattning for utskottsarbete, uppgér séledes till 2 445 000 kr
(2115 000 kr &r 2013),

e att ersattning till revisorerna foreslas under mandattiden utgé enligt godkéand
rakning,

e att stdmman beslutar att en ny valberedning infor 2015 ars arsstdmma
skall utses och att styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de
tre storsta dgarregistrerade eller pd annat sétt kidnda aktiedgarna per sista
dagen for aktiehandel i augusti 2014 och be dem utse en ledamot vardera
till valberedningen, samt att de tre sélunda utsedda ledaméterna tilsammans
med styrelsens ordférande skall utgéra valberedningen. Valberedningen
skall utse ordférande inom sig. Namnen pa valberedningens ledamoter
tillkénnages senast sex manader fore néstkommande &rsstdmma.



Valberedningen har infor drsstimman 2014 hillit fyra proto-
kollférda méten dir samtliga frigor behandlats som dligger
valberedningen att behandla enligt Koden.Valberedningen
har bland annat diskuterat och overvigt; (i) 1 vilken grad
den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att
stallas pa styrelsen till f6]jd av Castellums verksamhet och
utvecklingsskede, (i1) styrelsens storlek, (iii) vilka kompetens-
omraden som ir samt bor vara foretridda inom styrelsen,
(1v) styrelsens sammansittning avseende erfarenhet, kon och
bakgrund, (v) revisorsval, (vi) arvodering av styrelse-
ledaméter och revisorer samt (vii) vilken modell for utseende
av ny valberedning infor arsstimman 2015 som skall till-
limpas. Vidare har valberedningen genomfort en rekryter-
ingsprocess avseende en ny styrelseledamot.Valberedningen
har ocksd tagit del av den utvirdering av styrelsens arbete
som genomforts under hosten 2013, genomfort individuella
moten med samtliga styrelseledamoter 1 bolaget samt traffat
Castellums nya verkstillande direktér Henrik Saxborn.

For att kunna bedoma huruvida foreslagna styrelseledaméter
ir att anse som oberoende i forhallande till Castellum och
dess bolagsledning, respektive storre aktiedgare 1 Castellum, har
valberedningen inhimtat information om foreslagna styrelse-
ledamoter. Slutligen har valberedningen informerat Castellum
om hur valberedningens arbete har bedrivits och om de
forslag valberedningen har beslutat att avge.

Valberedningens forslag framgar av sammanstallningen
pa foregidende sida. Den foreslagna styrelsen bedoms ha den
mangsidighet och bredd av kompetens, erfarenhet och bak-
grund som erfordras med hinsyn till Castellums verksambhet,
utvecklingsskede och forhillanden 1 6vrigt. Valberedningens
forslag innebir att tre av sju styrelseledamoter 1 bolaget dr
kvinnor, inklusive styrelseordféranden.

Styrelsens arbetsar

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen

Castellums styrelse skall enligt bolagsordningen besta av lagst
fyra och hogst itta ledamoter. Styrelseledaméter viljs pa
bolagsstimma for tiden intill slutet av den forsta drsstimma
som halls efter det ar da styrelseledamoten utsigs. Styrelsen
har under 2013 bestitt av sju ordinarie ledamoter. Styrelsen
arbetar enligt en faststilld arbetsordning med instruktioner
om arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren. Ingen styrelseledamot har ritt till ersittning vid
upphorande av uppdraget.

Nya styrelseledamoter far en introduktion av bolaget
och dess verksamhet samt genomgar borsens utbildning for
styrelseledamoter 1 borsbolag. Direfter erhaller styrelsen kon-
tinuerligt information om bl a regelindringar och sidana
fragor som ror verksamheten och styrelsens ansvar i ett noterat
bolag.

For beslut 1 styrelsen giller Aktiebolagslagens regler inne-
barande att savil mer dn hilften av nirvarande ledaméter och
mer dn en tredjedel av totala antalet ledamoter maste rosta
for beslut. Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost.

Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Koden och den arbets-

ordning som styrelsen faststillt for sitt arbete.

Styrelsens ansvar

Enligt svensk aktiebolagslag och styrelsens arbetsordning
ansvarar styrelsen fOr att uppritta overgripande, lingsiktiga
strategier och mal, budget och affirsplaner, granska och god-
kinna bokslut, samt fatta beslut 1 fraigor rérande investeringar
och betydande férandringar 1 Castellums organisation och
verksamhet. Styrelsen utser bolagets verkstillande direktor
och faststiller 16n och annan ersittning till denne.

utéver staende punkter sasom affarsldge, framtidsutsikter, investeringar, forséljningar och finansiering

Styrelsemote (december)
o Afférsplaner

o Utvardering styrelse och VD
 Revisionsutskott

 Bestk dotterbolag

Ersattningsutskott (november) —

Styrelsemote (oktober) ———

o Tredje kvartalsrapporten
 Beslutslogg

® Genomgang av forsakringar

arbetsar

Styrelsemate (juli)
© Andra kvartalsrapporten

N

Styrelsens

Nexest’

Styrelsemdte (januari)
 Resultat for heldret

o Arsredovisning

© [Forslag till vinstdisposition

© Handlingar infor arsstamman

Styrelsemdte (mars)

o Forberedelse infor arsstamman
—— Styrelsemate (april)  Revisionsutskott
o [Forsta kvartalsrapporten
 Beslutslogg
 3-arsuppfolining investeringar
 Arbetsordning antas
Ersattningsutskott (maj)
Styrelseméte (juni)

o Strategifragor
 Revisionsutskott

Arsstamma (mars)

Konstituerande méte (mars)

o Firmatecknare utses

e Utskottens sammansattning
beslutas
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Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststaller varje dr en arbetsordning for styrelse-
arbetet. I arbetsordningen beskrivs styrelsens arbetsuppgifter
samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren. Av arbetsordningen framgar aven vilka drenden
som skall hanteras pa respektive styrelsemote samt instruk-
tioner avseende den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Arbetsordningen foreskriver ocksa att styrelsen skall ha
ett revisionsutskott och ett ersittningsutskott. Ordforande 1

utskotten skall vara styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar bland annat for att tillse att
styrelsens ledamoter, genom verkstillande direktorens for-
sorg, fortlopande fir den information som behdvs for att
kunna folja bolagets stillning, resultat, likviditet, ekonomiska
planering och utveckling. Det aligger ordforanden att full-
gora uppdrag limnat av drsstimman betriffande inrittande
av valberedning och att delta i dess arbete.

Styrelsens arbete under 2013

Castellums styrelse har under 2013 haft 10 sammantriden
varav ett konstituerande sammantride. Enligt gillande
arbetsordning skall styrelsen halla minst sju ordinarie styrelse-
moten per kalenderdr varav ett dr konstituerande.

Styrelsemoten hills i anslutning till bolagets rapportering,
varvid arsbokslut, forslag till vinstdisposition samt fragor 1
samband med arsstimman behandlas 1 januari, delarsbokslut
1 april, juli och oktober, strategi 1 juni samt affirsplaner for
nistkommande dr vid december manads mote.

Vid vart och ett av de ordinarie styrelsemotena behandlas
forekommande frigor av visentlig betydelse for bolaget
sasom investeringar och forsiljningar av fastigheter samt
finansiering. Vidare informeras styrelsen om det aktuella
affirsliget pa savil hyres- och fastighetsmarknad som
kredit- och aktiemarknad. Bland de ordinarie drenden som
styrelsen behandlat under 2013 kan vidare nimnas affirs-
plan, foretagsgemensamma policies, dvergripande strategi-
plan, arbetsordning for styrelsen, kapitalstruktur och finansie-
ringsbehov samt bolagets forsikringssituation.

Styrelsen har under 2013 genomfGrt en extern utvirdering
av dess arbete, vilken visat pa ett Sppet och konstruktivt
styrelseklimat och en vil fungerande beslutsprocess. Ut-
virderingen och efterfoljande styrelsediskussion tjinar som
underlag for en fortlopande utveckling av styrelsens arbetssitt
och sakerstaller att styrelsen kan fatta si vilgrundade beslut
som mojligt.

Utvirderingen har limnats till valberedningen och styrelsen
for diskussion. I utvirderingen granskades bl a arbetsklimat,
arbetsformer gillande affirsprocess, krishantering, strategiska
frigor, uppfoljning- och kontrollsystem, moral, etik samt
kommunikation.

Nigon ersittning utover styrelsearvode har ej utgatt.
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Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet bestar av tre styrelseledamoter inklusive

styrelsens ordforande och har till uppgift att;

* bereda drenden gillande riktlinjer for ersittning och
anstillningsvillkor till verkstillande direktor och koncern-
ledning. Riktlinjerna for ersittning till koncernledningen
skall tillstillas styrelsen som 1 sin tur skall limna forslag pa
sadan ersittning till drsstimman for godkidnnande,

* besluta om utfall under gillande incitamentsprogram,

* f6lja och utvirdera 16pande incitamentsprogram till
koncernledningen. P4 bolagets hemsida presenteras resul-
tatet av ersittningsutskottets utvirdering av ersattning till
ledande befattningshavare,

¢ drligen utvirdera verkstillande direktorens insatser samt,
i forekommande fall, handligga frigor rorande rekryte-
ring och tillsittande av verkstallande direktor.

Ersittningsutskottet skall sammantriffa minst tva ginger om

aret. Under 2013 har utskottet sammantritt fyra ganger.

Frigor som hanterades pd motena var utvirdering av ersitt-

ning till verkstillande direktdr och koncernledning, forslag

om forindring av ersittning till medlemmar i koncern-
ledningen samt uppfoljning och utvirdering av gillande

incitamentsprogram. Ersittningsutskottet har under 2013

dven tagit del av en extern utvirdering av VDs insatser samt

utarbetat forslag till parametrar for de individuellt malsattta
faktorerna under det 4rliga resultatbaserade incitaments-

programmet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet, som bestar av samtliga styrelseleda-

moter, har till uppgift att:

* granska och 6vervaka sivil finansiell kontroll som intern
kontroll och riskhantering,

¢ hilla sig informerad om drsredovisning och koncern-
redovisning,

* granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjilv-
stindighet samt utvirdera revisionsinsatsen och informera
bolagets valberedning om resultatet av utvirderingen,

* bitrada valberedningen vid framtagande av forslag till
revisorer och ersittning till dem.

Revisionsutskottet ska ssmmantriffa minst tre ginger om
dret, varav bolagets revisorer minst ska nirvara tva ginger.
Vid ett av de tillfillen di revisionsutskottet sammantriffar
med revisorerna ska ingen frin foretagsledningen nirvara.
Under 2013 har utskottet ssmmantriffat fyra ginger. Frigor
som hanterades pd motena var bl a finansiell rapportering
inkl. 6versyn av framtida regelverk och dess eventuella
paverkan pd Castellum, intern kontroll och riskhantering,
revisorernas insats, opartiskhet och sjilvstindighet samt
upphandling och beredning av revisorsval infor drsstimman
2014. 1 upphandlingsforfarandet har ett antal ledande
revisionsbyrder deltagit och efter utvirdering rekommen-

derade utskottet styrelsen och valberedningen att nominera



Styrelse

Charlotte Stromberg
Styrelseordférande

Fodd 1959, civilekonom.

Per Berggren,
Styrelseledamot

Fodd 1959, civilingenjor KTH

och ekonomisk utbildning fran
Stockholms universitet. VD i Hems6
Fastighets AB.

Marianne Dicander
Alexandersson

Styrelseledamot
Fodd 1959, civilingenjor.
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Ulla-Britt Fréjdin-Hellqvist,

Styrelseledamot
Fodd 1954, civilingenjor. Egen
verksamhet i Fréjdin & Hellqvist AB.

Tidigare befattningar

VD nordiska verksamheten hos
Jones Lang LaSalle, ledande
befattningar inom investment
banking hos Carnegie Investment
Bank samt Alfred Berg (ABN AMRO).

VD i Jernhusen AB, afférs-
omréadeschef i Fabege

AB, VD i Drott Kontor AB samt
fastighetschef i Skanska
Fastigheter Stockholm AB.

VD fér Sjatte AP-fonden, Kronans
Droghandel och Global Health
Partner AB, vWD pé Apoteket AB
samt olika befattningar inom
Volvo, ICI och Pharmacia.

Ledande befattningar inom
Volvo Personvagnar och Svenskt
Néringsliv.

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Boomerang AB,
Fjarde AP fonden, Intrum Justitia
AB (publ), Karolinska Institutet,
Skanska AB (publ) samt Swedbank
AB (publ).

Styrelseledamot i BRIS

Styrelseledamot i MdlInlycke
Healthcare AB.

Styrelseordfdrande i Kongsberg
Automotive ASA och SinterCast AB.
Styrelseledamot i Data Respons
ASA, e-man, Fouriertransform,
Micronic Mydata, Téllberg
Foundation och Vindora Holding.

Invald 2012 2007 2005 2003
Arvode, tkr 555 280 250 280
Nérvaro
styrelsemoten 9/9 9/9 9/9 9/9
ersattningsutskottsmoten 3/3 3/3 - 3/3
revisionsutskottsméten 4/4 4/4 4/4 4/4
Aktieinnehav i Castellum AB 5100 2700 3030 800
Oberoende Ja Ja Ja Ja

Christer Jacobson,
Styrelseledamot
Fodd 1946, civilekonom DHS.
Egen verksamhet i Bergsradet
Kapital AB.

Jan Ake Jonsson
Styrelseledamot

Fodd 1951, utbildning i
databehandling och foretags-
ekonomi vid Hogre Tekniska
Laroverket i Linkdping samt
Uppsala Universitet.

Johan Skoglund,
Styrelseledamot
Fodd 1962, civilingenjor KTH
och civilingenjorsprogrammet
Handelshdgskolan.

VD och koncernchef JM AB.

Johan Ljungberg,
Styrelsesekreterare

Fodd 1974, Styrelsesekreterare
sedan 2008.

Advokat, Mannheimer Swartling
Advokatbyra.

Tidigare befattningar

Bérskommentator och marknads-
chef for Affarsvérlden samt
analyschef och verkstallande
direktdr i Alfred Berg-koncernen.

VD Saab Automobile AB

samt operativa chefspositioner
inom Saab Automobile och
General Motors.

Har arbetat sedan 1986 inom JM
AB i olika befattningar.

Styrelseuppdrag Styrelseledamot i Stiftelsen Styrelseordforande i Polstiernan | Styrelseledamot i JM AB, Mentor
Global Challenges Foundation, Industri AB, Bythjul i Norden AB, | Sverige och Infranord AB.
Viscogel AB och Max Matthiessen | Vastkustens Affarsanglar AB och
Vérdepapper AB. Datachassi AB samt styrelseledamot
i Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping
och Opus Group AB.
Invald 2006 2012 2010
Arvode, tkr 250 250 250
Nérvaro
styrelsemoten 8/9 9/9 8/9
ersattningsutskottsméten - - -
revisionsutskottsmoten 3/4 4/4 4/4
Aktieinnehav i Castellum AB 40 000 1000 3000
Oberoende Ja Ja Ja

Ovanstaende uppgifter avser forhallandet i slutet av januari 2074. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns, nérstaende
bolags innehav samt innehav via kapitalfrsékring.
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auktoriserade revisorerna Hans Warén (Deloitte), Magnus
Fredmer (EY) samt Fredrik Walméus (Deloitte) - sistnimnda
som revisorssuppleant. Dartill har revisionsutskottet under
aret haft enskilt mote med compliance, utan vrig lednings
narvaro.

Styrelsen har beslutat att inritta ett separat revisions- och
finansutskott med verkan frin drsstimman 2014, vilket ska
bestd av tre styrelseledaméter inklusive styrelsens ordforande.

Externa revisorer

Castellums revisorer viljs av drsstimman for en period om
tre dr. Innevarande period inleddes 2011 och nista val av
revisorer sker 1 samband med arsstimman 2014. Bolagets
revisorer ir Magnus Fredmer, verksam inom Ernst & Young
samt revisorssuppleant Conny Lysér, verksam inom KPMG.
Bada ir auktoriserade revisorer.

Revisor Carl Lindgren, som varit revisor 1 bolaget sedan
2007, slutade utova sitt yrke under 2013 och limnade dir-
med sitt uppdrag som revisor 1 Castellum 1 fértid 1 samband
med drsstimman 2013. Carl Lindgren ersattes av revisors-
suppleant Conny Lysér for dennes aterstiende mandattid,

d v s till och med utgingen av drsstimman 2014.

Conny Lysér
Fodd 1962
Revisorssuppleant i bolaget sedan 2003

Magnus Fredmer
Fodd 1964
Revisor i bolaget sedan 2011

Revisionsarvoden
Tkr 2013 2012 2011
Revisionsuppdrag 2535 2610 2671
Revision utbver revisionsuppdrag 236 221 313
Skatterddgivning 1075 1481 1599
Ovriga tjanster 739 8 -
Totala revisionsarvoden 4 585 4320 4583
varav KPMG 4349 4127 4184
varav Ernst & Young 236 193 399

Koncernledning

I koncernledningen ingdr verkstillande direktdren, finans-
och ekonomidirektoren 1 Castellum AB (publ) samt de sex
verkstillande direktorerna i dotterbolagen. Varje person i
koncernledningen har sitt egna ansvarsomride och pi de
moten som dger rum diskuteras och informeras frimst om
overgripande verksamhetsfrigor. Koncernledningen har
haft 11 mé6ten under 2013.

Under 2013 har en affirsutvecklingschef anstallts 1
Castellum AB (publ), vilken kommer ingi i koncernled-
ningen. Verkstillande direktdren och ekonomidirektoren
tillsammans med verkstillande direktdren for respektive
dotterbolag utgor styrelsen 1 lokalt dotterbolag.
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Verkstéllande direktdren

Verkstillande direktéren ansvarar for bolagets I6pande
forvaltning och for att leda verksamheten 1 enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt for att styrelsen
erhaller information och nédvindigt beslutsunderlag. Verk-
stallande direktoren ir foredragande vid styrelsemdten och
skall tillse att styrelsens ledamoter 16pande tillstills den
information som behovs for att folja bolagets och koncern-

ens stillning, resultat, likviditet och utveckling.

Ersittning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2013 beslutade foljande riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare:

Castellum skall ha marknadsmissiga och konkurrenskraftiga
ersittningsnivaer och anstillningsvillkor som erfordras for att
rekrytera och behilla en ledning med god kompetens och
kapacitet att na uppstillda mal. Fast 16n betalas for ett fullgott
arbete. Dirutdver kan rorlig ersittning enligt ett incitaments-
program erbjudas. Sidan rorlig ersittning skall syfta till att
frimja langsiktigt virdeskapande inom koncernen. Utform-
ningen skall ta sin utgingspunkt i milsittningen att samman-
linka koncernledningens intressen med aktiedgarnas intressen
genom att de ledande befattningshavarna ocksa ir delidgare 1
Castellum, samt 6ka andelen av den totala ersittningen som
ar kopplad till koncernens utveckling. Rorlig ersittning, som
generellt inte fir Overstiga den fasta 16nen, skall bestimmas
av i vilken utstrickning i forvig uppstillda mal avseende
tillvixt 1 forvaltningsresultat per aktie och aktiekursutveck-
ling uppnitts samt hur individuellt malsatta faktorer, sisom
kund- och personalnéjdhet utvecklats. Utfallande ersittning
utbetalas som ¢j pensionsgrundande 16n. Befattningshavare
som erhiller rorlig ersittning enligt incitamentsprogrammet
forbinder sig att forvirva Castellumaktier for minst halva
beloppet av utfallande rorlig ersittning efter skatt.

Bolagsledningens pensionsvillkor skall vara marknads-
missiga och baseras pa avgiftsbestimda pensionslosningar.

Uppsigningstiden skall, vid uppsigning frin bolagets
sida inte dverstiga 24 manader for verkstillande direktoren
respektive 12 minader for 6vriga befattningshavare, med
arbetsplikt de sex forsta minaderna. Under uppsigningstiden
utgdr full 16n och andra anstillningsférmaner, med avrikning
for 16n och ersittning som erhills frin annan anstillning.

Castellum har foljt de av drsstimman 2013 beslutade
riktlinjerna.

Det forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare, som kommer att framliggas arsstimman den 20
mars 2014 4r 1 huvudsak desamma som de som framlades vid
arsstimman 2013.

P3 arsstimman 21 mars 2013 beslutades om ett fornyat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare som i
princip ir en forlingning av tidigare program. Programmet
giller, for den resultatbaserade delen, for dren 2014, 2015,
2016, och for den aktiekursrelaterade delen frin 1 juni
2014-31 maj 2017.

For ytterligare information angiende ersittning till
koncernledningen, se not 10.



Koncernledning

Henrik Saxborn

Verkstallande direktor,
Castellum AB

Fodd 1964, civilingenjor.

Lang erfarenhet fran béade

byggverksamhet, forvaltning
och forvérv av fastigheter, bl a

som VD for ett forvaltnings-

bolag. Anstalld sedan 2006.

Anette Asklin

Finansdirektor,
Castellum AB

Fodd 1961, civilekonom.

Mer &n 20 drs erfarenhet
inom bank och finans.
Anstélld sedan 2000 och

finansdirektor sedan 2006.

Tage Christoffersson

Verkstéllande direktor,
Eklandia Fastighets AB

Fodd 1952, gymnasieutbildning
samt fastighet/ekonomi pa KTH.

Verksam inom fastighets-

branschen sedan 1976.
Anstélld sedan 1994 och
verkstéllande direktor i
Eklandia sedan 1995.

.-\., 1
Ulrika Danielsson
Ekonomidirektor,
Castellum AB

Fodd 1972, civilekonom.

Erfarenhet inom ekonomi-
och controllerfunktion.
Anstélld sedan 1998 och

ekonomidirektor sedan 2006.

Bolagsstyrningsrapport

Claes Junefelt

Verkstéllande direktor,
Fastighets AB Corallen
Fodd 1960, civilingenjor.

Lang erfarenhet fran
byggentreprenadforetag

som arbetschef/distriktschef.
Anstalld och verkstéllande
direktor i Corallen sedan

2005.

Aktieinnehav: 26 342 Aktieinnehav: 32 400 Aktieinnehav: 56 000 Aktieinnehav: 9 000 Aktieinnehav: 13 320

N
Christer Sundberg

Gunnar Ostenson

Anders Nilsson
Verkstéllande direktor,
Fastighets AB Brostaden
Fodd 1967, civilingenjor.

Claes Larsson
Verkstéllande direktor,
Aspholmen Fastigheter AB
Fodd 1957, civilingenjor.

Verkstéllande direktor,
Fastighets AB Briggen
Fodd 1956, civilekonom.

Verkstéllande direktor,
Harry Sjogren AB
Fodd 1955, civilingenjor.

Tidigare verksam inom
fastighetsférvaltning och
entreprenadbranschen. Anstalld
och verkstéllande direktor i
Briggen sedan 2006.

Mer &n 30 ars erfarenhet frén
bank- och fastighetsbolag.

Mer &n 20 &rs erfarenhet frén
fastighetsbranschen. Anstélld
avdelningschef/regionchef. sedan 1993 och verkstéllande | Anstélld och verkstallande
Anstalld och verkstéllande direktor i Brostaden sedan direktor i Harry Sjogren sedan
direktor i Aspholmen sedan 2006. 1993.

2002.

Lang erfarenhet fran bygg-
entreprenadféretag som

Aktieinnehav: 26 600 Aktieinnehav: 10 534 Aktieinnehav: 51 275 Aktieinnehav: 12 600

Ovanstaende uppgifter avser forhallandet i slutet av januari 2014. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och

hemmavarande barns, narstdende bolags innehav samt innehav via kapitalfdrsakring. Vad avser verkstéllande direktdren innehas inga
vésentliga aktier eller deldgarskap i foretag som Castellum har betydande afférsforbindelser med.

2 Som offentliggjorts den 24 januari 2014 har
Gunnar Ostenson valt att p& egen begéran avga som
VD for Fastighets AB Briggen. Rekrytering av ny VD till
Fastighets AB Briggen pagér.

' Som tidigare meddelats tilltrdder Tage Christoffersson
som affarsutvecklingschef i Castellum AB - en
nyinrattad roll som kommer ingé i koncernledningen

- under 1:a halvdret 2014. Enligt offentliggérande
den 23 januari 2014 kommer Cecilia Fasth eftertrada
Tage Christoffersson som VD for Eklandia Fastighets AB.
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Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Denna rapport har upp-
rittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Koden och
ir dirmed avgrinsad till intern kontroll avseende finansiell
rapportering.

Den interna kontrollen i Castellum f6ljer ett etablerat
ramverk, Internal Control — Integrated Framework,
”COSO”, som bestar av foljande fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppfoljning. En schematisk

beskrivning av den interna kontrollen visas nedan.

Kontrollmiljé

Basen for intern kontroll avseende finansiell rapportering
utgors av kontrollmiljon, som bestir av olika delar och

som tillsammans formar den kultur och de virderingar

som Castellum styrs utifrin. Grundliggande for Castellums
interna kontroll ar dess decentraliserade smaskaliga
organisation med drygt 600 fastigheter, tillika kostnads-
stallen, vilka forvaltas av sex dotterbolag med ett 40-tal
anstillda vardera. Beslutsvigar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument
sasom styrelsens arbetsordning, beslutsordning, instruktioner
for firmateckning, fullmakt och attestritt samt redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner, interna policies, riktlinjer
och manualer 4r ocksd av vikt for den interna kontrollen.
Aktuella dokument uppdateras regelbundet vid indring av

t ex lagstiftning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Castellums interna kontrollmiljo

- Information
- Kommunikation
- Tydliga ansvarsomraden
- Gemensamma
varderingar

“lopnpyeoneo?
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Riskbedémning

I Castellum finns riskhantering inbyggd 1 berorda processer
och olika metoder anvinds for att virdera och begrinsa
risker samt fOr att sikerstilla att de risker som Castellum

ir utsatt for hanteras 1 enlighet med faststillda policies och
riktlinjer. I enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, till-
lika revisionsutskottet, en ging om dret en genomgang av
intern kontroll. Identifiering gors av de risker som bedéms
finnas och atgirder faststills for att reducera dessa risker. De
visentliga risker Castellum har identifierat ar felaktigheter i
redovisning och virdering av fastigheter, rantebirande
skulder, skatt och moms, samt risk for bedrigeri, forlust el-

ler forskingring av tillgingar.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende finansiell rapportering
hanteras via bolagets kontrollstrukturer och resulterar i ett
antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att
forebygga, uppticka samt korrigera fel och avvikelser och
omfattar t ex analytisk uppfoljning pa flera nivder i organ-
isationen och jimforelse av resultatposter, kontoavstim-
ningar, uppfoljning och avstimning av styrelsebeslut och av
styrelsen faststallda policies, godkinnande och redovisning
av affirstransaktioner, fullmakts- och behorighetsstrukturer,
firmatecknare, compliance officer-funktion, koncern-
gemensamma definitioner, mallar, rapporteringsverktyg
samt redovisnings- och virderingsprinciper.

Castellums dotterbolag har egna ekonomifunktioner som
deltar 1 planeringen och utvirderingen av sina enheters
resultat. Deras regelbundna analys av sina enheters finans-
iella rapportering ir tillsammans med den analys som gors
pa koncernniva en viktig del av den interna kontrollen for
att sikerstalla att den finansiella rapporteringen inte inne-

haller nagra visentliga fel.

Den interna kontrollen styrs av

o Styrelsens arbetsordning

 Beslutsordning

o |nstruktioner for firmateckning, fullmakt och attestratt
© Redovisningsstruktur

® Rapportstruktur

e Policies, riktlinjer, manualer och uppférandekod



Information och kommunikation

Castellum har informations- och kommunikationsvigar
som syftar till att sikerstilla en effektiv och korrekt
informationsgivning avseende finansiell rapportering. Det
kriver att alla delar inom verksamheten kommunicerar

och utbyter relevant och visentlig information. Policies
och riktlinjer avseende finansiell rapportering samt upp-
dateringar och indringar gors tillgangliga och kinda for
berord personal. Koncernledningen och styrelsen erhaller
regelbundet finansiell information om dotterbolagen med
kommentarer till finansiella resultat och risker.Vidare fir
styrelsen ytterligare information avseende riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering frin revisorerna
via revisionsutskottet. FOr att sikerstilla att den externa
informationsgivningen blir korrekt och fullstindig finns en
kommunikationspolicy mot aktiemarknaden och en
informationssikerhetspolicy.

Foretagskultur

Att Castellums verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt sitt

ir avgorande fOr foretagets lingsiktiga framging. Malsitt-
ningen ir att gora riktiga och sunda affirer i alla avseenden
dir agerandet priglas av affirsmissighet med hog kompetens,
hog affirsmoral och ansvarskinnande. Castellums upptor-
anderegler bygger bl a pa att ge god kvalitet och service,
folja lagar och férordningar, inte diskriminera nigon samt
att skapa god arbetsmiljo och sikerhet.

Hornstenar for Castellums foretagskultur har varit den
decentraliserade organisationen, vilken skapar ansvars-
tagande och engagerade medarbetare, dir varje medarbetare
kinner delaktighet i verksamheten.

Nir Castellum bildades sattes tydliga riktlinjer dar arbetet
utfors genom strukturerade processer som 1 sin tur skapar
ordning och reda, vilket borgar for trovirdighet och kvalitet
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1 arbetet. Den platta organisationen ger 1 sig en naturlig

transparens och kvalitetssikring.

Uppféljning

Lopande uppfoljning sker pa flera nivaer i koncernen, sivil
pa fastighetsniva som pa dotterbolagsnivd samt pa koncern-
niva. Styrelsen, vars ledamoter dven utgor revisionsutskottet,
utvirderar regelbundet den information som bolags-
ledningen och revisorerna limnar.Vidare rapporterar
bolagets revisorer personligen direkt till revisionsutskottet
minst tvd ginger per ir sina iakttagelser frin granskningen
och sin bedémning av den interna kontrollen. Dirutover
har revisionsutskottet en arlig uppfoljning av gjord risk-
bedomning och beslutade dtgarder. Av sirskild betydelse dr
revisionsutskottets och styrelsens vervakning for utveck-
ling av den interna kontrollen och for att se till att dtgirder

vidtas rorande eventuella brister och forslag som framkommer.

Behov av internrevision

Castellum har en smiskalig organisation med ett 40-tal
anstallda i respektive dotterbolag vilka tillsammans forvaltar
drygt 600 kostnadsstillen. P4 moderbolaget Castellum AB
(publ) arbetar 19 personer. All verksamhet bedrivs i dotter-
bolagen medan finansverksamheten bedrivs i moderbolaget,
innebirande att Castellum AB (publ) inte utgdr ett profit-
center. Detta medfor att ekonomifunktionen 1 moder-
bolaget utgdr controllerfunktion gentemot dotterbolagen
samt compliance officer-funktion gentemot finansavdel-
ningen. Ekonomidirektoren i moderbolaget rapporterar
iven direkt till revisionsutskottet, utan ovrig lednings
narvaro, iakttagelser samt atgarder avseende regelefterlevnad
(compliance). Sammantaget medfor detta att det inte anses

motiverat att ha en sirskild enhet for internrevision.
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Revisionsherattelse

Till drsstimman 1 Castellum AB (publ), org. nr 556475-5550

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Castellum AB (publ.)
for dr 2013. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av

detta dokument pa sidorna 4-96.

Styrelsens och verkstdllande direktirens ansvar for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret fOr att uppritta en drsredovisning
som ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedomer ir nédvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte

innehiller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var
revision.Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed 1
Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhimta revisionsbevis om belopp och annan
information 1 arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter 1 drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som ir andamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte
1 syfte att gora ett uttalande om eftektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av indamalsenligheten 1 de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar 1 redovisningen, liksom en
utvirdering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamalsenliga som grund for

vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger
en 1 alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt drsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt International Financial
Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. En bolagsstyrnings-
rapport har upprittats. Férvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten 4r forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att arsstimman faststaller resultatrikningen och balansrikningen for moder-

bolaget samt rapport Gver totalresultat och balansrikningen for koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Castellum AB (publ) for 4r 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust, och det ir styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed 1 Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat visentliga beslut, itgarder och férhallanden 1 bolaget for att
kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren ir ersittningsskyldig mot
bolaget.Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for

vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och

beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Goteborg den 31 januari 2014

4,7 ﬁ;ﬁ

r Magnus Fredmer
Auktoriserdd revisor Auktoriserad revisor

Revisorssuppleant som intritt i revisors stille
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Tidigare revisors anmalan enligt 9 kap. 23 och 23 a §§ aktiebolagslagen

Till Bolagsverket

2013-03-22

Anmalan och redogorelse enligt 9 kap 23 och 23 a §§ aktiebolagslagen for Castellum AB, organisationsnummer 556475-5550
Mitt uppdrag som revisor i bolaget har upphért i fortid genom min begiran 2013-03-22.
Nigra forhillanden som foranleder anmirkning i denna redogorelse har inte kommit till min kinnedom.

Underréttelse enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen (2005:551)

Skalet till att mitt uppdrag upphér i fortid 4r att jag inte kommer att utdva mitt yrke som auktoriserad revisor for hela
2013 di jag kommer att sluta som revisor fore arets utging.

Stockholm 2013-03-22

Carl Lindgren

Auktoriserad revisor
c:

Styrelsen for Castellum AB

Castellums anmalan enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen

Till Bolagsverket

2013-03-22

Revisorns fortida avgang — Castellum AB (publ), organisationsnummer 556475-5550

Carl Lindgren har idag till styrelsen for Castellum AB (publ) anmiilt att han per dagens datum i fortid lamnar uppdraget

som revisor i Castellum AB (publ).

Skilet till att uppdraget upphor 1 fortid dr att Carl Lindgren inte kommer att utova sitt yrke som auktoriserad revisor for
hela 2013 di han kommer att sluta som revisor fore drets utging.

Med vinlig hilsning

LJHen’mk Saxborn
Verkstillande direktor

L
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