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Bolagsstyrningsrapport

i1y Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket dgarna direkt
. och indirekt styr bolaget. God transparens 1 informationen gentemot
dgare och kapitalmarknad bidrar till att beslutssystemen fungerar
effektivt och att olika dgargrupper har god insyn 1 bolagets verksamhet.
Bolagsstyrningen har utvecklats genom lagstiftning, rekommendationer,
den s k koden och genom sjilvreglering.

Bolagsordning
Bolagets firma dr Castellum Aktiebolag och bolaget ir publikt (publ).
Bolagets styrelse skall ha sitt site 1 Goteborg.

Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att — direkt eller indirekt
genom hel- eller deligda bolag — forvirva, forvalta, utveckla och forsilja
fast egendom och virdepapper samt att bedriva annan dirmed forenlig
verksamhet. Andringar i Castellums bolagsordning sker enligt fore-
skrifterna 1 aktiebolagslagen. Bolagsordningen, som 1 évrigt innehaller
uppgifter om bl a aktiekapital, antal styrelseledaméter och revisorer
samt bestimmelser om kallelse och dagordning for drsstimman, finns i
sin helhet att tillgd pa bolagets hemsida.

Arsstamma 2011

Enligt aktiebolagslagen ir drsstimman det hogsta beslutande organet 1 ett

aktiebolag,. Arsstimman utser styrelse och revisorer, samt fattar beslut bland

annat om andringar 1 bolagsordningen och om forindring av aktiekapitalet.

Senaste arsstimma dgde rum den 24 mars 2011 1 RunAn, Chalmers
Kiérhus i Goteborg. Vid stimman representerades 369 aktiedgare, vilka
foretraidde 36,1% av antalet aktier och roster.

Arsstimman faststillde rikenskaperna for 2010 och beviljade styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for 2010 drs forvaltning.

Utdelning till aktiedgarna faststilldes i enlighet med styrelsens forslag
till 3,60 kronor per aktie.

Stimman beslutade om 4ndring av bolagsordningen avseende kallelse-
forfarande och revisorernas mandattid i enlighet med forindrad lagstiftning.
Stimman beslutade att styrelsen skall bestd av sex styrelseledamoter

och ingen suppleant samt att styrelsen skall erhalla ett fast arvode om

1 700 000 kronor, varav 500 000 kronor till ordforanden och 240 000
kronor till envar av de dvriga styrelseledaméterna. Beloppet inkluderar
ersittning for utskottsarbete. Till styrelseledamoter omvaldes Jan
Kvarnstrom, Marianne Dicander Alexandersson, Per Berggren, Ulla-Britt
Frijdin-Hellqvist, Christer Jacobson samt Johan Skoglund. Stimman
utsdg Jan Kvarnstrom till styrelsens ordforande.

Stamman beslutade om omval av revisor Carl Lindgren, nyval av
revisor Magnus Fredmer samt omval av revisorssuppleant Conny Lysér
samt att ersattning till revisorerna under mandattiden skall utga enligt
godkind rikning.

Stimman beslutade att godkinna de av styrelsen foreslagna riktlinj-
erna for ersittning till ledande befattningshavare.

Stimman beslutade dven att bemyndiga styrelsen, att — 1 syfte att
justera bolagets kapitalstruktur samt for att kunna Sverlita egna aktier
som likvid eller for finansiering av fastighetsinvesteringar — forvirva

och overlata egna aktier.
Protokoll fort vid drsstimman den 24 mars 2011 finns att tillgd pa

T —‘7IMaSt_hL.'gg—6t 3:6; Goteborg bolagets hemsida.
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Aktiekapital

Aktickapitalet uppgar till 86 003 354 kronor, fordelat pa
172 006 708 aktier med ett kvotvirde om vardera 0,50.
Varje aktie, forutom dterkpta egna aktier om 8 006 708
stycken, berittigar till en rést och medfor lika rite till andel
i Castellums kapital. Castellum har ingen direktregistrerad
aktiedgare med ett innehav Sverstigande 10%.

Styrelsen

Castellums styrelse skall enligt bolagsordningen besta av ligst
fyra och hogst itta ledamoter. Styrelseledaméter viljs pa
bolagsstimma for tiden intill slutet av den forsta drsstimma
som hills efter det ar da styrelseledamoten utsigs. Styrelsen
har under 2011 bestitt av 6 ordinarie ledaméter. Styrelsen
arbetar enligt en faststilld arbetsordning med instruktioner
om arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren. Ingen styrelseledamot har ritt till ersittning vid
upphorande av uppdraget.

Nya styrelseledamoter fir en introduktion av bolaget och
dess verksamhet samt genomgar borsens utbildning enligt
borskontraktet. Direfter erhiller styrelsen kontinuerligt
information om bl a regelindringar och sidana frigor som
ror verksamheten och styrelsens ansvar 1 ett noterat foretag.

For beslut 1 styrelsen giller Aktiebolagslagens regler inne-
barande att savil mer 4n hilften av nirvarande ledamoter och
mer in en tredjedel av totala antalet ledamoter maste rosta

for beslut. Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost.

Styrelsens ansvar

Styrelsen utser bolagets verkstillande direktor och faststaller
16n och annan ersittning till denne. Enligt den svenska aktie-
bolagslagen och styrelsens arbetsordning ansvarar styrelsen
dven for att uppritta dvergripande, langsiktiga strategier och
mal, budget och affirsplaner, granska och godkinna bokslut,
samt fatta beslut 1 frigor rérande investeringar och betydande
forindringar i Castellums organisation och verksamhet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills drligen. I arbetsordningen
beskrivs styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och verkstillande direktdren. Av arbets-
ordningen framgar dven vilka drenden som skall hanteras
pa respektive styrelsemdte samt instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Arbetsordningen foreskriver ocksa att styrelsen skall ha ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott som utgors av samt-
liga styrelseledamoter som inte innehar anstillning 1 bolaget.
Ordforande 1 utskotten skall vara styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar bland annat for att tillse att
styrelsens ledamoter, genom verkstillande direktorens for-
sorg, fortlopande fir den information som behdvs for att
kunna f6lja bolagets stillning, resultat, likviditet, ekonomiska
planering och utveckling. Det aligger ordforanden att full-
gora uppdrag limnat av drsstimman betriffande inrittande av
valberedning och att delta 1 dess arbete.

Styrelsens arbete under 2011

Castellums styrelse har under 2011 haft tio sammantriden
varav ett konstituerande sammantride. Enligt gillande arbets-
ordning skall styrelsen halla minst sju ordinarie styrelsem&ten
per kalenderir varav ett dr konstituerande.

Styrelsemoten hills i anslutning till bolagets rapportering,
varvid arsbokslut, forslag till vinstdisposition samt fragor i
samband med drsstimman behandlas 1 januari, deldrsbokslut
1 april, juli och oktober, strategi 1 maj samt affirsplaner for
nastkommande dr vid december méanads mote.

Vid vart och ett av de ordinarie styrelsemotena behandlas
forekommande frigor av visentlig betydelse for bolaget

sasom investeringar och forsiljningar av fastigheter samt

Styrelsens arbetsar - utdver stdende punkter sasom affarslage, framtidsutsikter, investeringar, forséljningar och finansiering

Styrelsemé&te december: - Affarsplaner
- Utvérdering av styrelsen
- Revisionsutskott
- Ersattningsutskott

Styrelseméte oktober: - Tredje kvartalsrapporten
- Beslutslogg
- Genomgang av forsékringar

Styrelsem&te juli: - Andra kvartalsrapporten

CASTELLUM

ARSREDOVISNING

Styrelsem&te januari: - Resultat for helaret

- Arsredovisning

- Forslag till vinstdisposition

- Handlingar infér arsstamman

Styrelsemdte mars: - Forberedelse infor arsstamman
- Revisionsutskott

Arsstimma mars

Konstituerande méte mars: - Firmatecknare utses

Styrelseméte april: - Forsta kvartalsrapporten
- Beslutslogg
- 3-arsuppfoljning investeringar
- Arbetsordning

Styrelsem&te maj: - Strategifragor

- Revisionsutskott

- Ersattningsutskott
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finansiering. Vidare informeras styrelsen om det aktuella
affirsliget pa savil hyres- och fastighetsmarknad som kredit-
och aktiemarknad. Bland de ordinarie drenden som styrelsen
behandlat under 2011 kan vidare nimnas affarsplan, foretags-
gemensamma policies, overgripande strategiplan, arbetsord-
ning for styrelsen, kapitalstruktur och finansieringsbehov samt
bolagets forsakringssituation.

Styrelsen har under 2011 genomfort en extern utvirdering
av dess arbete. Utvirderingen har limnats till valberedningen
och styrelsen for diskussion. I utviarderingen granskades bl a
arbetsklimat, arbetsformer gillande affirsprocess, krishantering,
strategiska frigor, uppfoljning- och kontrollsystem, moral,
etik samt kommunikation.

Nigon ersittning utover styrelsearvode har ej utgatt.

Erséttningsutskott

Ersittningsutskottet har, i forhillande till styrelsen, en bere-
dande funktion i frigor om ersittningsprinciper, ersittningar
och andra anstallningsvillkor t6r bolagsledningen. Ersittnings-
utskottet skall f6lja och utvirdera tillimpningen av de rikt-
linjer for ersittningar, ersittningsstrukturer och ersittnings-
nivéer till ledande befattningshavare som drsstimman fattat
beslut om samt utarbeta forslag till nya riktlinjer for ersitt-
ningsprinciper och andra anstillningsvillkor.

Beslut fattas av ersittningsutskottet avseende utfall under
gillande incitamentsprogram. Utskottet skall f6lja och
utvirdera pagiende och avslutade incitamentsprogram samt
utarbeta forslag till nytt incitamentsprogram infor drsstim-
man.Vidare skall forslag utarbetas till styrelsens redovisning

av ersittningsutskottets utvirdering av rorliga ersittningar,

tillimpning av riktlinjerna samt ersittningsstrukturer och
nivier. Utvirderingen skall presenteras pa bolaget hemsida.
Ersittningsutskottet skall arligen utvirdera verkstillande
direktorens insatser samt, 1 forekommande fall, handligga
fragor rorande rekrytering och tillsittande av verkstillande
direktor.

Ersittningsutskottet skall sammantriffa minst tvd ginger

om dret. Under 2011 har utskottet sammantritt tre ganger.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har, 1 forhillande till styrelsen, en bere-
dande funktion i frigor om revision och finansiell rapport-
ering. Revisionsutskottets uppgift ar att overvaka bolagets
finansiella rapportering samt effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, hilla sig inform-
erad om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt fortlopande triffa bolagets revisorer for
att informera sig om revisonen samt bolagets risker.Vidare
skall revisionsutskottet granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstindighet samt utvirdera revisionsin-
satsen och informera bolagets valberedning om resultatet
av utvirderingen. R evisionsutskottet skall dven bitrida
valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer och
ersittning till dem.

Revisionsutskottet skall ssmmantriffa minst tre ganger om
dret, varav bolagets revisorer minst skall nirvara tva ginger.
Vid ett av de tillfillen di revisionsutskottet sammantriftar
med revisorerna skall ingen frin foretagsledningen nirvara.

Under 2011 har utskottet sammantritt tre ginger.

Styrelsens sammanséattning, antal méten och nérvaro under 2011 i Castellum AB

Deltagande av totalt antal moten

Namn Invald/Avgick Oberoende Styrelsemdten Revisionsutskott Ersattningsutskott Arvode, tkr
Jan Kvarnstrom 1994 Nej* 10/10 3/3 3/3 500
Per Berggren 2007 Ja 10/10 3/3 3/3 240
Marianne Dicander Alexandersson 2005 Ja 9/10 3/3 3/3 240
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist 2003 Ja 10/10 3/3 3/3 240
Christer Jacobson 2006 Ja 10/10 3/3 3/3 240
Johan Skoglund 2010 Ja 10/10 3/3 3/3 240

*Da Jan Kvarnstrém varit ledamot i Castellums styrelse sedan ar 1994 anses han vara beroende.

66 CASTELLUM

ARSREDOVISNING

2011



FORVALTNINGSBERATTELSE

= 4!

.

Jan Kvarnstréom,
Styrelseordférande
Fodd 1948, civilekonom och MBA.

Egen verksamhet i von Deska GmbH och Kvarnstrém & Kvarnstrom.
Har tidigare varit verkstallande direktor i Securum AB, Esselte AB

och Dresdner Bank AG samt haft ledande positioner i bl a Bonnier-
gruppen och PK-banken (nu Nordea). Andra uppdrag: styrelseordférande
i Collector AB och styrelseledamot i bolag inom Genworth Financial
Group.

Aktieinnehav: 36 620

Per Berggren,

Styrelseledamot

Fodd 1959, civilingenjér och ekonomisk utbildning fran

Stockholms universitet. Verkstallande direktdr i Hemsd Fastighets AB.

Tidigare befattningar som VD i Jernhusen AB, affarsomradeschef
i Fabege AB, verkstéllande direktér i Drott Kontor AB samt
fastighetschef i Skanska Fastigheter Stockholm AB.

Aktieinnehav: 2 500

Marianne Dicander Alexandersson
Styrelseledamot

Fodd 1959, civilingenjor. Verkstéllande direktor Sjatte AP-fonden.

Tidigare befattningar inom Kronans Droghandel, Volvo, ICI,
Pharmacia och senast som vice verkstéllande direktér pa Apoteket
AB. Andra uppdrag: styrelseledamot i Chalmers Tekniska Hogskola
och MélInlycke Healthcare AB.

Aktieinnehav: 3 030

Johan Ljungberg, Per Berggren, Johan Skoglund, Jan Kvarnstrém, Marianne Dicander Alexandersson, Ulla-Britt Fréajdin-Hellgvist, Christer Jacobson

.‘
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Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist,
Styrelseledamot
Fodd 1954, civilingenjor.

Egen verksamhet i Fréjdin & Hellgvist AB. Tidigare ledande
befattningar inom Volvo Personvagnar och Svenskt Néringsliv.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Kongberg Automotive ASA,
SinterCast AB och Stiftelsen for Strategisk Forskning. Styrelseledamot
i Data Respons ASA, Rymdbolaget, Fouriertransform, Stockholm
Environment Institute, Téllberg Foundation och e-man.

Aktieinnehav: 800

Christer Jacobson,
Styrelseledamot
Fodd 1946, civilekonom DHS.

Egen verksamhet i Bergsradet Kapital AB. Tidigare bdrskommentator
och marknadschef fér Affarsvéarlden samt analyschef och verkstéllande
direktor i Alfred Berg-koncernen. Andra uppdrag: styrelseledamot i
Viscogel AB och Max Matthiessen Vardepapper AB.

Aktieinnehav: 40 000

Johan Skoglund,

Styrelseledamot

Fodd 1962, civilingenjér KTH och civilingenjérsprogrammet
Handelshégskolan. VD och koncernchef JM AB.

Har arbetat sedan 1986 inom JM AB i olika befattningar. Andra uppdrag:
styrelseledamot i Sveriges Byggindustrier och Mentor Sverige.
Aktieinnehav: 1 000

Johan Ljungberg, Styrelsesekreterare

Fodd 1974, Styrelsesekreterare sedan 2008. Advokat, Mannheimer
Swartling Advokatbyra.

Aktieinnehav: 0

Ovanstaende uppgifter avser férhéllandet i slutet av januari 2012. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och
hemmavarande barns, nérstaende bolags innehav samt innehav via kapitalférsakring.
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Carl Lindgren
Fodd 1958
Revisor i bolaget
sedan 2007

Magnus Fredmer
Fodd 1964
Revisor i bolaget
sedan 2011

Conny Lysér

Fodd 1962
Revisorssuppleant
i bolaget sedan
2003

Revision

Castellums revisorer viljs av drsstimman for en period om fyra ir. Inne-
varande period inleddes 2011 och nista val av revisorer sker 1 samband
med arsstimman 2015. Bolagets revisorer ir Carl Lindgren, verksam
inom KPMG, Magnus Fredmer, verksam inom Ernst & Young samt
revisorssuppleant Conny Lysér, verksam inom KPMG. Samtliga ir

auktoriserade revisorer.

Erséttning till revisorer

Ersittning till revisionsbyraer uppgick under aret till 4 583 tkr (4 379)
varav 2 881 tkr (2 682) avsett revisionsuppdrag, 103 tkr (287) avsett
revision utdver revisionsuppdrag och 1 599 tkr (1 410) skatteradgivning.
Foér moderbolaget har ersittningen uppgitt till 1 084 tkr (1 136), varav
864 tkr (795) avsett revisionsuppdraget och 220 tkr (341) avsett skatte-
radgivning. Av koncernens totala ersittning om 4 583 tkr (4 397) avser
4 184 tkr (4 103) ersittning till KPMG och resterande till Ernst & Young.

Valberedning

Arsstimman 2011 beslutade att en valberedning skulle inrittas infor
2012 drs drsstimma for att framligga forslag till antalet styrelseledamater,
val av styrelseledamoter inklusive styrelseordforande och ersittning till
styrelseledamoterna samt val revisorer och ersittning till dessa.

Valberedningen tillsitts enligt arsstimmans beslut genom att styrelsens
ordfdrande fitt 1 uppdrag att kontakta de tre storsta dgarregistrerade
eller pa annat siatt kinda aktiedgarna vid utgingen av det tredje kvartalet
och be dem utse en ledamot vardera till valberedningen. De utsedda
ledamoterna, tillsammans med styrelsens ordférande som sammankall-
ande, utgor valberedningen. Valberedningen utser inom sig ordforande.

Valberedningen utgors av: Maj-Charlotte Wallin representerande AFA
Forsikring, Rutger van der Lubbe representerande Stichting Pensioen-
fonds ABP, Lars-Ake Bokenberger representerande AMF Pension samt
styrelsens ordférande Jan Kvarnstrom. Maj-Charlotte Wallin ir valbered-
ningens ordférande.

Valberedningen har hillit tre protokollférda méten dir samtliga frigor
behandlats som iligger valberedningen att behandla enligt Svensk kod
for bolagsstyrning.

Valberedningen har beslutat att foresli omval av nuvarande styrelse-
ledamoterna Per Berggren, Marianne Dicander Alexandersson, Ulla-Britt
Frijdin-Hellqvist, Christer Jacobson och Johan Skoglund. Jan Kvarnstrom,
som varit ordforande i styrelsen sedan 1994, har avbojt omval.Vidare
foreslis nyval av Charlotte Strdmberg och Jan Ake Jonsson. Till styrelsens
ordforande foreslas nyval av Charlotte Stromberg. Den foreslagna styrelsen
beddms ha den méngsidighet och bredd av kompetens, erfarenhet och
bakgrund som erfordras med hinsyn till Castellums verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden 1 Gvrigt.

For att kunna bedoma huruvida foreslagna styrelseledaméter 4r att
anse som oberoende i forhillande till Castellum och dess bolagsledning
respektive storre aktiedgare 1 Castellum, har valberedningen inhamtat

information om foreslagna styrelseledamaoter.
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Arvode till styrelsen foreslds utgd med 510 tkr till ordféranden och 245
tkr till envar av 6vriga styrelseledamoter, totalt 1 980 tkr. Slutligen har
valberedningen informerat Castellum om hur valberedningens arbete

har bedrivits och om de forslag valberedningen har beslutat att avge.

Infér arsstémman 2012

Infor drsstimman den 22 mars 2012 foreslir styrelsen;

— en utdelning om 3,70 kr per aktie med avstimningsdag 27 mars 2012,

— riktlinjer fOr ersittning till ledande befattningshavare,

— ett fornyat mandat for styrelsen att besluta om forvirv och Gverlatelse
av egna aktier.

Infor arsstimman foreslar valberedningen:

— att omval skall ske av nuvarande styrelseledaméterna Per Berggren,
Marianne Dicander Alexandersson, Ulla-Britt Frijdin-Hellqgvist,
Christer Jacobson samt Johan Skoglund. Jan Kvarnstrom, som varit
ordforande 1 stryrelsen sedan 1994, har avbojt omval.Vidare foreslas
nyval av Charlotte Stromberg och Jan Ake Jonsson. Charlotte Stromberg
foreslas viljas som styrelsens ordforande,

— att arvodet till styrelsen skall utgd med 1 980 tkr, varav 510 tkr till
styrelsens ordférande och 245 tkr till envar av de vriga styrelse-
ledamoterna. Forslaget innebir att det totala styrelsearvodet 6kar med
280 tkr frin foregiende ar till f6]jd av att styrelsen utokas med en
ledamot och att det individuella styrelsearvodet hojs med ca tva
procent. Beloppen inkluderar ersittning for utskottsarbete.

— att stimman beslutar att en ny valberedning infér 2013 3rs arsstimma
skall utses och att styrelsens ordférande ges 1 uppdrag att kontakta
de tre storsta dgarregistrerade eller pd annat sitt kinda aktiedgarna vid
utgingen av tredje kvartalet 2012 och be dem utse en ledamot
vardera till valberedningen, samt att de tre silunda utsedda ledamoterna
tillsammans med styrelsens ordforande skall utgora valberedningen.
Valberedningen skall utse ordférande inom sig.

Svensk kod for bolagsstyrning

Castellum tillimpar koden, vars syfte ar att skapa goda forutsittningar
for utdvande av en aktiv och ansvarskinnande dgarroll. Koden 4r avsedd
att utgora ett led i sjilvregleringen inom det svenska niringslivet. Den
bygger pi principen folj eller forklara, vilket innebir att samtliga regler
inte alltid maste foljas om motiv finns och forklaras. Svensk kod for
bolagsstyrning forvaltas av Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning och
finns att tillgd pa www.bolagsstyrning.se.

Castellum avviker frin punkten, ”oftentliggérande av ledaméterna i
valberedningen”, vilket enligt koden skall ske sex minader fore stimman.
Arsstimman 2011 beslutade, i enlighet med tidigare tillimpad ordning,
att en valberedning skulle utses efter utgangen av tredje kvartalet och
att namnen pa valberedningens ledamoter skulle publiceras 1 bolagets
tredje kvartalsrapport for dret. Detta innebar att valberedningens sam-

mansittning publicerades cirka fem ménader fore stimman.

CASTELLUM ARSREDOVIS
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\ Intern kontroll
| Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod
’ for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna rapport har upp-
rittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Svensk kod for bolags-
styrning och ir dirmed avgrinsad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Den interna kontrollen 1 Castellum foljer ett etablerat ramverk,
Internal Control — Integrated Framework, "COSO”, som bestir av
toljande fem komponenter: kontrollmilj6, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen utgdrs av kontrollmiljon, som bestir av olika delar och som
tillsammans formar den kultur och de virderingar som Castellum styrs
utifrin. Grundliggande for Castellums interna kontroll dr dess decen-
traliserade smiskaliga organisation med drygt 600 fastigheter, tillika
kostnadsstallen, vilka forvaltas av sex dotterbolag med ca 30-40 anstillda
vardera. Beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats 1 styrande dokument sisom styrelsens arbetsordning,
beslutsordning, instruktioner for firmateckning, fullmakt och attestritt
samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner, interna policies,
riktlinjer och manualer dr ocksd av vikt for den interna kontrollen.
Aktuella dokument uppdateras regelbundet vid dndring av t ex lagstift-

ning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedémning

I Castellum finns riskhantering inbyggd 1 berérda processer och olika
metoder anvinds for att virdera och begrinsa risker samt for att
sakerstilla att de risker som Castellum ir utsatt for hanteras i enlighet
med faststillda policies och riktlinjer. I enlighet med arbetsordningen
gor styrelsen, tillika revisionsutskottet, en ging om dret en genomging
av intern kontroll. Identifiering gors av de risker som bedéms finnas
och atgirder faststills for att reducera dessa risker. De visentliga risker
Castellum har identifierat i samband med den finansiella rapporteringen
ar felaktigheter i redovisningen och virderingen av fastigheter, rinte-
barande skulder, skatt och moms, samt risk for bedrigeri, forlust eller

torskingring av tillgingar.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollstrukturer och resulterar i ett antal kon-
trollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, uppticka
och korrigera fel och avvikelser och omfattar t ex analytisk uppfolj-
ning pa flera nivder i organisationen och jimforelse av resultatposter,
kontoavstimningar, uppfoljning och avstimning av styrelsebeslut och av
styrelsen faststillda policies, godkinnande och redovisning av affirs-
transaktioner, fullmakts- och behorighetsstrukturer, firmatecknare,

compliance officer-funktion, koncerngemensamma definitioner, mallar,

rapporteringsverktyg samt redovisnings- och virderingsprinciper.
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Castellums dotterbolag har egna ekonomifunktioner som deltar i plane-
ringen och utvirderingen av sina enheters resultat. Deras regelbundna
analys av sina enheters finansiella rapportering ar tillsammans med den
analys som gors pa koncernniva en viktig del av den interna kontrollen
for att sikerstalla att den finansiella rapporteringen inte innehiller nigra
visentliga fel.

Information och kommunikation

Castellum har informations- och kommunikationsvigar som syftar till
att sikerstilla en effektiv och korrekt informationsgivning avseende den
finansiella rapporteringen. Det kriver att alla delar inom verksamheten
kommunicerar och utbyter relevant och visentlig information. Policies
och riktlinjer avseende den finansiella rapporteringen samt uppdater-
ingar och dndringar gors tillgingliga och kinda for berdrd personal.
Koncernledningen savil som styrelsen erhiller regelbundet finansiell
information om dotterbolagen med kommentarer till finansiella resultat
och risker.Vidare fir styrelsen ytterligare information avseende risk-
hantering, intern kontroll och finansiell rapportering frin revisorerna
via revisionsutskottet. For att sakerstilla att den externa informations-
givningen blir korrekt och fullstindig finns en kommunikationspolicy

mot aktiemarknaden och en informationssikerhetspolicy.

Uppfdljning

Lopande uppfoljning sker pa flera nivier 1 koncernen, savil pa fastighets-
nivi som pa dotterbolagsniva samt pa koncernniva. Styrelsen, vars
ledamoter dven utgor revisionsutskottet, utvarderar regelbundet den
information som bolagsledningen och revisorerna lamnar.Vidare
rapporterar bolagets revisorer personligen direkt till revisionsutskottet
minst tva ganger per dr sina iakttagelser frin granskningen och sin
bedomning av den interna kontrollen. Dirutéver har revisionsutskottet
en arlig uppfoljning av gjord riskbeddmning och beslutade itgirder. Av
sarskild betydelse ar revisionsutskottets och styrelsens overvakning for
utveckling av den interna kontrollen och for att se till att dtgirder vidtas

rorande eventuella brister och forslag som framkommer.

Behov av internrevision

Castellum har en smiskalig organisation med ca 30-40 anstallda 1
respektive dotterbolag vilka tillsammans forvaltar drygt 600 kostnads-
stillen. All verksamhet bedrivs i dotterbolagen medan finansverksam-
heten bedrivs 1 moderbolaget, innebirande att Castellum AB inte utgor
ett profitcenter. Detta medfor att ekonomifunktionen 1 moderbolaget
utgor controllerfunktion gentemot dotterbolagen samt compliance
officer-funktion gentemot finansavdelningen. Sammantaget medfor
detta att det inte anses motiverat att ha en sirskild enhet for intern-

revision.

Masthugget'26:1, Géteborg e
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Koncernledning
I koncernledningen ingir verkstillande direktoren, vice verkstillande
direktoren med ansvar for affirsutveckling, finansdirektéren och
ekonomidirektoren 1 Castellum AB samt de sex verkstillande direktor-
erna i dotterbolagen. Varje person i koncernledningen har sitt egna
ansvarsomrade och pd de méten som dger rum diskuteras och inform-
eras frimst om Overgripande verksamhetsfrigor. Koncernledningen har
haft 10 méten under 2011.

Verkstallande direktoren och vice verkstillande direktoren tillsammans
med verkstillande direktor for respektive dotterbolag utgor styrelsen i
lokalt dotterbolag.

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktéren ansvarar for bolagets I6pande forvaltning

och for att leda verksamheten 1 enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt for att styrelsen erhaller information och nédvindigt
beslutsunderlag. Verkstillande direktoren ir foredragande vid styrelse-
moten och skall tillse att styrelsens ledaméter 16pande tillstills den
information som behovs for att f6lja bolagets och koncernens stallning,

resultat, likviditet och utveckling.

Riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2011 beslutade foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare:

Castellum skall ha marknadsmissiga ersittningsnivaer och anstillnings-
villkor som erfordras for att rekrytera och behilla en ledning med god
kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal. Fast 16n betalas for ett
fullgott arbete. Diarutover kan rorlig ersittning enligt ett incitaments-
program erbjudas. Sidan rorlig ersittning skall syfta till att frimja ling-
siktigt virdeskapande inom koncernen. Rérliga ersittning, som gener-
ellt inte far Gverstiga den fasta lonen, skall bestimmas av 1 vilken ut-
strickning 1 forvig uppstillda mal avseende tillvixt i forvaltningsresultat
per aktie och aktiekursutveckling uppnitts samt hur mjuka faktorer,
saisom kund- och personalngjdhet utvecklats. Utfallande ersittning
utbetalas som ej pensionsgrundande 16n. Befattningshavare som erhiller
rorlig ersittning enligt incitamentsprogrammet forbinder sig att forvirva
Castellumaktier for minst halva beloppet av utfallande bonus efter skatt.

Bolagsledningens pensionsvillkor skall vara marknadsmissiga och
baseras pd avgiftsbestimda pensionslosningar.

Uppsigningstiden skall, vid uppsigning frin bolagets sida inte 6ver-
stiga 24 manader for verkstillande direktoren respektive 12 méinader
for ovriga befattningshavare, med arbetsplikt de sex forsta manaderna.
Under uppsigningstiden utgir full 16n och andra anstillningsformaner,
med avrikning for 16n och ersittning som erhalls frin annan anstillning.

Castellum har 6ljt de av arsstimman 2011 beslutade riktlinjerna.

De forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare,
som kommer att framliggas arsstimman den 22 mars 2012 ir 1 princip
oforindrade mot de som framlades vid arsstimman 2011.

For ytterligare information angiende ersittning till koncernledningen,
se not 10.
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Koncernledning

Hakan Hellstrém

Verkstéllande direktér, Castellum AB

Fodd 1956, civilekonom. Anstalld 1994 som ekonomi- och finans-
direktor. VD sedan 2006. Dessforinnan verksam som auktoriserad
revisor. Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vastsvenska Handels-
kammaren.

Aktieinnehav: 126 300

Henrik Saxborn

Vice verkstéllande direktér, Castellum AB med ansvar for affars-
utveckling

Fodd 1964, civilingenjor. Tidigare erfarenhet fran férvaltning och
foérvary av fastigheter. Anstélld sedan 2006.

Aktieinnehav: 23 800

Anette Asklin

Finansdirektor, Castellum AB

Fodd 1961, civilekonom. Mer an 20 &rs erfarenhet inom bank och
finans. Anstalld sedan 2000 och finansdirektor sedan 2006.
Aktieinnehav: 31 010

Tage Christoffersson
Verkstéllande direktdr, Eklandia Fastighets AB

Fodd 1952, gymnasieutbildning samt fastighet/ekonomi pa KTH.
Verksam inom fastighetsbranschen sedan 1976. Anstélld sedan 1994
och verkstéllande direktor i Eklandia sedan 1995.

Aktieinnehav: 54 000

Ulrika Danielsson

Ekonomidirektor, Castellum AB

Fodd 1972, civilekonom. Erfarenhet inom ekonomi- och controller-
funktion. Anstalld sedan 1998 och ekonomidirektor sedan 2006.
Aktieinnehav: 8 100

4 H‘ékan-Hellstrom, Hennk Saxborn, Anders Nllsson Claes Larsson

Claes Junefelt

Verkstéllande direktdr, Fastighets AB Corallen

Fodd 1960, civilingenjor. Mer &n 15 ars erfarenhet fran bygg-
entreprenadféretag som arbetschef/distriktschef. Anstélld och
verkstallande direktér i Corallen sedan 2005.

Aktieinnehav: 12 210

Claes Larsson

Verkstéllande direktdr, Aspholmen Fastigheter AB

Fodd 1957, civilingenjor. Mer &n 10 ars erfarenhet fran bygg-
entreprenadféretag som avdelningschef/regionchef. Anstalld och
verkstéllande direktdr i Aspholmen sedan 2002.

Aktieinnehav: 24 200

Anders Nilsson

Verkstéllande direktdr, Fastighets AB Brostaden

Fodd 1967, civilingenjér. Mer &n 15 ars erfarenhet fran fastighets-
branschen. Anstalld sedan 1993 och verkstéllande direktor i
Brostaden sedan 2006.

Aktieinnehav: 10 534

Christer Sundberg

Verkstéllande direktér, Harry Sjégren AB

Fodd 1955, civilingenjoér. Mer &n 25 ars erfarenhet fran bank- och
fastighetsbolag. Anstélld och verkstallande direktér i Harry Sjogren
sedan 1993.

Aktieinnehav: 49 225

Gunnar Ostenson

Verkstéllande direktdr, Fastighets AB Briggen

Fodd 1956, civilekonom. Tidigare verksam inom fastighetsférvaltning
och entreprenadbranschen. Anstélld och verkstallande direktor i
Briggen sedan 2006.

Aktieinnehav: 10 750

Ovanstaende uppgifter avser férhallandet i slutet av januari 2012. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och hemma-
varande barns, nédrstaende bolags innehav samt innehav via kapitalférsékring.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman 1 Castellum AB (publ), org. nr 556475-5550

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen
for Castellum AB (publ) for ar 2011. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingir 1 den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 4 - 110.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder,
sisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen pi grundval av var revision.Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika itgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visent-
liga felaktigheter 1 drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som ir relevanta for hur foretaget upprittar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild
i syfte att utforma granskningsitgirder som ir dndamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om eftektiviteten 1 bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksi en utvirdering av indamdlsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten 1
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvirdering av den overgripande presenta-
tionen 1 drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrackliga och
indamadlsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
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Goteborg den 3 februari 2012
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december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for dret enligt drsredovisningslagen, och koncernredovisningen
har upprittats 1 enlighet med drsredovisningslagen och ger en 1
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finans-
iella stillning per den 31 december 2011 och av dess resultat och
kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder, sisom
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. En bolagsstyrning-
srapport har upprittats. Forvaltningsberittelsen och bolagsstyr-
ningsrapporten ir forenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman  faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget samt total-
resultat och balansrikning for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraft-
ande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Castellum AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt god revisionssed 1 Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta tor att kunna bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden 1
bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pd annat sitt har handlat 1 strid med aktiebolag-
slagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat enligt ovan ir till-
rickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

=l

2011 1M



