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CASTELLUM

Kara aktieagare,

Detta ar min sista drsstamma som styrelseordforande i Castellum. Det aren
utmanande tid fér branschen. Hyresmarknaden ar tuff och Castellum ar inte

forskonade fran konjunkturen.

Efter 18 ari styrelsen —varav tre som ordférande - vill jag bérja med ett stort TACK.
Tack till er aktieagare for ert fortroende. Tack till ledning och medarbetare for ert

arbete. Och tack till mina kollegor i styrelsen for ett gott samarbete de har aren.

Vi har bakom oss nagra tuffa ar for fastighetsbranschen, men under Joacims ledning
har vi byggt upp en robust finansiell stallning. Det gor att Castellum idag star val rustat
for framtiden. Jag maste erkdnna att det kdnns valdigt bra att fa vara med och foresla
stamman att ateruppta var utdelningstradition — det har sista aret pa

ordférandeposten. Det ar ett forslag som ni ska fa rosta om senare idag.

Castellum ar en nordisk marknadsledare, med en tydlig portfoljstrategi och fastigheter

av hog kvalitet, i vixande stader.

Vi har lyckats hoja vart kreditbetyg nar andra tappat. Vi flyttar fram vara
hallbarhetsambitioner nar andra viker sig for konservativa krafter fran andra sidan
Atlanten. Vi satter stort varde pa god ordning och reda och ett balanserat risktagande —
nar oron i varlden okar. Det ar varderingar som burit oss genom bade hog- och

ladgkonjunkturer.

Hallbarhet. Hallbarhet ar inte en hygienfaktor for oss — det genomsyrar hela var affar.
Genom langsiktiga investeringar i energieffektivisering och gron finansiering skapar vi

varde som haller 6ver tid och minskar samtidigt vara risker och kostnader. Det kdnns
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extra roligt att vi under varen uppdaterat vart klimatmal om att na nettonoll utslapp

senast 2040.

Castellum blir ett av de forsta bolagen i Europa som fatt malet vetenskapligt godkant

av SBTi enligt de nya, skarpta standarderna.

Jag ska inte bli nostalgisk nu, men en liten kort tillbakablick vill jag &nda gora efter 18
ar. Nar jag kom in i styrelsen 2007 var Castellum ett starkt svenskt bolag med fokus pa
stabilitet och forvaltning. Sedan dess har mycket hant. Vi har vuxit till en nordisk

ledare, breddat var narvaro geografiskt och vassat var portfoljstrategi.

Inte minst genom vart intrdde i Danmark genom Norrporten-férvarvet 2016, intradet i
Finland 2019 och tillvaxten dar genom Kielo-forvarvet 2022 och innehavet i Entra

samma ar som vi ser som var bas pa den norska marknaden.

Genom strategiska forvarv och egen projektutveckling har vi skapat ett nordiskt

fastighetsbolag i framkant — utan att kompromissa med ldnsamhet eller balans.

Vi har samtidigt med tillvaxten tagit stora klivinom hallbarhetsomradet och 6kat vart
kundfokus for att mota nya, hogre krav. Vi har ocksa paborjat digitaliseringsresan som

jag tror kommer att paverka Castellum och branschen mycket framover.

Samtidigt har vi lyckats bevara det som alltid varit Castellums styrka: ett langsiktigt

perspektiv, en stark kultur och en sund affarsmoral.

Det har varit en fantastisk resa att fa vara del av—- men det ar framfor allt framtiden som

ar spannande!

Pa dagens stamma foreslar vi ett nytt langsiktigt prestationsaktieprogram. Syftet ar att
sdkerstalla att vara nyckelpersoner fortsatter att agera langsiktigt och i linje med

aktieagarnas intressen. Forslaget bygger vidare pa tidigare program, men med en viktig
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nyhet: ett tydligt hallbarhetsmal kopplat till var omstallningsresa for minskat utslapp.

Det starker kopplingen mellan ersattning, affarsmal och klimatansvar.

Programmet bestar av tre mal: totalavkastning pa aktien, aktiens utveckling jamfort
med branschindex och det nya hallbarhetsmalet (15 %). For att fa full tilldelning
behover vi prestera starkt inom samtliga omraden. Kostnaden for programmet ligger i

linje med tidigare program.

Det ar ett val genomarbetat forslag som vi i styrelsen star bakom. Och férankrat hos

flera av de stdrre aktieagarna.

Ni kommer ocksa att fa ta stallning till en ny styrelseordférande har idag.
Valberedningen foreslar Louise Richnau som ny ordférande i Castellum. Louise ar en
mycket kompetent och erfaren ledare, med stor kunskap om fastighetsbranschen och
erfarenhet av styrelsearbete. Samt vice ordférande under senaste aret. Jag har

verkligen uppskattat att arbeta med henne de senaste aren i styrelsen.

Jag vill ocksa passa pa att sdga nagot om styrelsen som helhet. Det ar en grupp med
bred kompetens, hog integritet och en viktig mangfald i perspektiv och bakgrund.
Samarbetet i styrelsen har varit bade konstruktivt och respektfullt, vilket jag har

uppskattat mycket.

Valberedningen kommer strax att ge en ndrmare presentation av sitt forslag.

Att fa vara en del av Castellum i 18 ar har varit ett privilegium. Jag ser fram emot att
folja bolaget fran sidan, med fullt fortroende for att Castellum kommer fortsatta skapa

varde, pa ett hallbart satt, for manga ar framat.

Stort tack.
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