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CASTELLUM

Arade aktieagare, styrelsekollegor och ledning,

Vi har ett minst sagt utmanande ar bakom oss.

Den snabbt férandrade finansmarknaden, med hogre rantekostnader och fallande

fastighetsvarden, har pressat hela branschen.

Som styrelse i ett sddant lage sag vi tva viktiga prioriteringar. Att stotta bolagsledningen

i det akuta laget och samtidigt behalla ett langsiktigt perspektiv for bolaget.

Det enskilt viktigaste beslutet for styrelsen under aret som gatt, var att foresla er
aktieagare en foretradesemission pa 10 mdkr. Vilket ni rostade ja till pa forra
arsstamman. Detta har gett bolaget den finansiella stabilitet som behovdes for att
hantera obligationsforfall de kommande aren. Castellum ar redo att ta tillvara de

mojligheter som finns att investera och skapa aktieagarvarde framat.

Forra arsstamman valdes nya ledamoéter till styrelsen. Det har gett oss en bra mix av
kompetenser. Inom finansiella fragor, bolagsstyrning, hallbarhetsfragor och

fastighetsbranschen i ett internationellt perspektiv.
Lat mig presentera oss lite narmare.

Louise Richnau, invald forra aret, stall dig garna upp. Lang erfarenhet i

fastighetsbranschen inom transaktioner, finansiering och hallbarhetsfragor.
Henrik Kall, ledamot sedan 2022, lang erfarenhet inom bank- och finanssektor.

Anna-Karin Celsing, ledamot sedan 2021, gedigen erfarenhet inom bank, finans och

investerarfragor. Kunde tyvarr inte narvara idag.
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Ann-Louise Lokholm-Klasson, invald forra aret. Ar idag vd p4 Sweco Sverige och
bidrar med ett viktigt kundperspektiv, foretagsledningserfarenhet och aven en djup

kunskap i hallbarhetsfragor.

Och sist men inte minst, Pal Ahlsén, invald forra aret vid en extra stamma. Bidrar med
lang erfarenhet fran fastighetsbranschen och aven ett internationellt perspektiv fran

tiden som vd pa Akelius Residential.

Under aret har styrelsen haft flera stora fragor pa bordet. Forutom
foretradesemissionen och att introducera en ny vd (Joacim Sjoberg) har vi jobbat med
fler lAngsiktiga och strategiska fragor. | detta arbete har vi ocksa utvarderat bolagets

finansiella mal.

For att tydligare satta fokus pa langsiktigt vardeskapande till Lag finansiell risk, har vi
valt att ersatta det tidigare malet om 10 procents arlig tillvaxt i forvaltningsresultat per
aktie, till ett avkastningsmal pa eget kapital om 10 procent arligen, sett 6ver en

konjunkturcykel.

Detta mal tydliggor hur Castellum ska arbetar med kapitaleffektivitet, och ett 4n mer

langsiktiga perspektiv.

Vi har ocksa justerat utdelningspolicyn till att uppga till minst 25 procent av
forvaltningsresultatet, sdvida bolagets finansiella stallning inte motiverar annat. |

stallet for 50 procent som tidigare var bolagets policy.

Detta mojliggor en storre arlig investeringsvolym fran eget kassaflode, for att skapa

aktieagarvarde.
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Var strategi att utveckla Castellums portfélj mot hogre kvalitet och densitet i nordiska
tillvaxtregioner kvarstar. Liksom att fokusera pa de kommersiella segmenten kontor

och lager/logistik.

Castellum star nu pa stadig finansiell grund och har alla mojligheter att fortsatta sin

tillvaxtresa genom egen projektutveckling och férvarv.

Bolaget har en projektportfolj pa éver 40 mdkr (700 000 kvm utvecklingsbar yta) som vi

raknar med att kunna utveckla under lang tid med god totalavkastning.

Vid punkt 18 pa dagordningen har styrelsen foreslagit stamman att besluta om ett
langsiktigt prestationsaktieprogram for ledningen. Syftet ar an tydligare sammanvéava
ledningens och aktieagarnas intressen och 6ka aktieinnehavet i ledningen. Forslaget ar
jamforbart med dagens langsiktiga incitamentprogram som i sa fall ersatts. Det ar ett

tredrigt program dar vardet ska motsvara maximalt 6 manadsléner, och 7,5 for vd.

For att kunna delta i prestationsaktieprogrammet kravs en egen investering om minst 1
manadslon (2 manadsloner for vd). Och att aktierna behéalls under hela
intjdnandeperioden och att deltagaren ar anstalld under hela intjanandeperioden, som

ar 3 ar.

Den totala kostnaden for programmet ar i nivd med befintligt program men sakerstaller

Okat aktiedgande hos ledningen baserat pa Castellums aktieutveckling.

Malen ar i stort sett samma som i dagens kontantbaserade langsiktiga
incitamentsprogram med prestationsmal att Castellumaktien ska uppna

totalavkastning i bade absoluta och relativa tal, uppdelat pa halva maxutfallet var:
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= For att fa prestationsaktier for malet om totalavkastning i absoluta tal (Serie A) ska
avkastningen uppga till MINST 10 % under matperioden. Maximal tilldelning erhalls
om totalavkastningen uppnar eller éverstiger 50 %.

= FOr att fa prestationsaktier for malet om totalavkastning i relativa tal (serie B) kravs
att totalavkastningen overstiger utvecklingen i jamfdérelse med CREX, (Carnegie
Real Estate Return Index). Utfallet sker med linjar berakning fran 0 till 5 % i denna

del av malet.

Med detta forslag kan vi sakerstalla ett langsiktigt incitamentsprogram som stoder

aktieagarnas intresse och ger ledningen konkurrenskraftiga och vardeskapande villkor.

Jag hoppas att stamman vill bifalla detta forslag.

En annan strategisk och langsiktig fraga som styrelsen jobbat extra mycket med under
aret ar hallbarhet. Castellum har lange haft hallbarhetsfragorna hogt pa agendan och

det aridag en integrerad del av bolagets affar.

Det pagar manga initiativ och lagforslag inom hallbarhetsomradet just nu, inte minst
fran EU:s hall. For att an battre jobba med de langsiktiga hallbarhetsfragorna och styra
bolaget ratt har vi bildad en hallbarhetsgrupp i bolaget dar styrelseledaméterna Anna-
Karin Celsing och Ann-Louise Lokholm ingar samt bolagets CFO Jens Andersson,
regionchef Orjan Rystedt och hallbarhetschefen Filip Elland. Under bérjan av aret har
gruppen borjat bedéma vasentliga hallbarhetsfragor utifran kommande lagkrav. Under
foregaende ar antog styrelsen ocksa en ny fardplan for minskade utslapp fran
hyresgasternas verksamhet i fastigheterna. Styrelsen beslutade ocksa om ett nytt
hallbarhetsmal som innebéar att Castellum inte ska ha nagra allvarliga klimatrisker i

portfoljen.
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Innan jag lamnar 6ver ordet vill jag fran styrelsens sida framfora ett stort tack till
ledningen for ert arbete det gdngna aret. Jag vill ocksa tacka mina kollegor i styrelsen

for ett mycket gott samarbete.

Och inte minst.

Ett varmt tack till ER aktieagare for ert engagemang.

Tack!
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