CASTELLUM

Styrelsens for Castellum AB (publ) forslag till fornyelse
av incitamentsprogram for ledande befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) ("Castellum") foreslar att arsstiamman den 21 mars 2013
beslutar fornya incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare enligt vad som féljer av
nedanstaende huvudpunkter. Forslaget innefattar en fornyelse av det incitamentsprogram som
tidigare gallt i Castellum under flera tredrsperioder. En évergripande malsattning med
verksamheten i Castellum &r att skapa en god utveckling av aktiedgarvarde Over tid.
Koncernens verksamhet ar fokuserad pa tillvéxt i kassaflode, d v s forvaltningsresultat per
aktie, till begransad operationell risk. Detta, tillsammans med Iag finansiell risk, skall ge god
vardetillvaxt i koncernen samtidigt som aktiedgarna kan erbjudas en konkurrenskraftig
utdelning. Mot denna bakgrund anser styrelsen i Castellum det angeldget att koncernen
erbjuder en ersattningsstruktur och de anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera och
behalla en koncernledning med god kompetens, kapacitet och incitament att uppna uppsatta
mal, till for koncernen anpassade kostnader. Utformningen av incitamentsprogrammet tar sin
utgangspunkt i malsattningen att sasmmanlanka koncernledningens intressen med aktiedgarnas
intressen genom att de ledande befattningshavarna ocksa &r aktieagare i Castellum samt att
Oka andelen av den totala ersattningen som ar kopplad till koncernens utveckling.

Nedan foljer en beskrivning av de vasentliga villkoren i det foreslagna incitaments-
programmet.

Befattningshavare och évergripande struktur

Incitamentsprogrammet omfattar koncernledningen, vilken vid tidpunkten for detta forslag
omfattar verkstéllande direktoren, vice verkstéllande direktéren, ekonomidirektéren och
finansdirektoren i Castellum samt de verkstéallande direktdrerna i Castellums dotterbolag.

Incitamentsprogrammet bestar av tva delar, en del som baseras pa varije ars resultat och en
del som baseras pa Castellumaktiens totalavkastning éver en trearsperiod.

Den arsvisa resultatbaserade ersattningen

Den arsvisa resultatbaserade ersattningen baseras pa tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie
(d v s kassaflodesbaserad tillvaxt) samt pa en helhetsbedomning av utvecklingen av vissa
mjuka faktorer, exempelvis avseende kund- och personalnéjdhet samt andra parametrar som
styrelsen, efter samrad med verkstéllande direktoren i Castellum AB (publ), beslutar prioritera
under det aktuella rakenskapsaret. For full rorlig ersattning med koppling till forvaltnings-
resultatet kravs en 10%-ig arlig tillvaxt. Vid tillvéxt i spannet 0-10% sker en linjar berakning
av utfallet och den ersattning som skall utga. Om erséttning skall utga sker utbetalning i form
av 16n arsvis efter det att bokslutet faststallts.

Den treariga aktiekursrelaterade ersattningen
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Den tredriga aktiekursrelaterade ersattningen baseras dels pa Castellumaktiens totalavkastning
i absoluta tal under tredrsperioden, dels pa Castellumaktiens totalavkastning i jamforelse med
index for fastighetsaktier i Sverige, Storbritannien och Eurozone under matperioden. For full
rorlig ersattning enligt det tredriga programmet kravs dels att totalavkastningen uppgar till
minst 50% under perioden, dels att totalavkastningen éverstiger respektive indexutveckling
med minst 5%-enheter under perioden. Vid ett utfall i spannet 0-50% respektive 0-5%-enheter
sker en linjar berékning av utfallet och den erséttning som skall utga. Om ersattning skall utga
sker utbetalning i form av 16n efter utgangen av den treariga méatperioden.

Generella foreskrifter

Utgaende rorlig ersattning baseras i det arsvisa resultatbaserade programmet pa den arslén
som vederborande befattningshavare hade per juli manad det aktuella rakenskapsaret med
borjan i juli 2014. | det tredriga aktiekursrelaterade programmet baseras utgaende rorlig
ersattning pa ett genomsnitt av de arsloner som vederborande befattningshavare haft per juli
manad 2014, 2015 respektive 2016. Befattningshavare som erhaller rorlig ersattning skall for
minst halva beloppet av utfallande erséttning efter avdrag for skatt forvarva Castellumaktier.
Rorlig ersattning &r inte pensionsgrundande.

Styrelsen &ger ratt att omfordela den rorliga ersattning som maximalt kan utga till foljd av de
ovan angivna parametrarna mellan de olika parametrarna. Om en eller flera av forutsatt-
ningarna for att rérlig ersattning skall utga brister har styrelsen, forutsatt att sarskilda
omstandigheter foreligger, &nda majlighet att besluta att rorlig ersattning skall utga.

Incitamentsprogrammets varaktighet

Incitamentsprogrammet skall gélla, savitt avser arsvis resultatbaserad ersattning, for
rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016 samt, savitt avser trearig aktiekursrelaterad ersattning,
for perioden juni 2014 - maj 2017.

Ersattningstak

Incitamentsprogrammets utformning medfor att den rorliga ersattningen inte kan dverstiga tre
extra arsloner under aktuell trearsperiod. Baserat pa nuvarande deltagarkrets arsloner innebar
detta att den totala kostnaden for Castellum for det arliga programmet kan bli maximalt

10 Mkr per ar (inklusive sociala kostnader) och for det tredriga programmet maximalt 31 Mkr
for hela trearsperioden (inklusive sociala kostnader).

Goteborg den 22 januari 2013
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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